
2022 年-2023 年咨询工程师之工程项目组织与管理

真题精选附答案 

单选题（共 40 题） 

1、依据《基本建设项目建设成本管理规定》(财建[2016]504 号)，代建单位利

润或 奖励资金一般不得超过代建管理费的( )。  

A.5% 

B.10% 

C.15% 

D.20% 

【答案】 B 

 

2、某工程设备的购置费3500万元，建筑安装费2000万元，其他工程费1200

万元，基本预备费300万元，涨价预备费700万元，建设期利息500万元，流

动资金 300万元，静态投资为（ ）万元。 

A.6700 

B.7000 

C.7700 

D.8000 

【答案】 B 

 

3、工程项目的初步设计应在项目的（ ）阶段完成。 

A.策划和决策 

B.准备 

C.实施 

D.竣工验收和总结评价 



【答案】 B 

 

4、根据《标准勘察招标文件》，因发包人原因造成合同签订之日起()天内未能

发出开始勘察通知的，勘察人有权提出价格调整要求，或者解除合同。 

A.90 

B.7 

C.14 

D.28 

【答案】 A 

 

5、根据世界银行咨询服务合同标准文本，复杂的咨询服务采购-般采用()。 

A.总价计价 

B.单价计价 

C.基于时间计价 

D.成本加酬金计价 

【答案】 B 

 

6、某混凝土工程招标清单工程量为 200m3，合同约定的综合单价为 600 元

/m3，当实际完成并经监理工程师确认的工程量超过清单工程量 15%时可调整综

合单价，调价系数为 0.9。施工过程中，因设计变更导致实际工程量为 250m3。

则该混凝土工程的工程价款为（ ）万元。  

A.12.00 

B.14.88 

C.14.74 

D.15.00 



【答案】 B 

 

7、在组织规模不变的情况下，为缩小组织运营成本，可以采用（ ）的做法。 

A.增加管理层次、减少管理幅度 

B.增加管理幅度、减少管理层次 

C.增加管理幅度、增加管理层次 

D.减少管理层次、减少管理幅度 

【答案】 B 

 

8、在工程网络计划中，如果生产性工作 A和 B之间属于硬逻辑关系，则表明他

们的先后顺序是由（ ）决定的。 

A.组织关系 

B.工艺过程 

C.劳动力安排需要 

D.原材料安排需要 

【答案】 B 

 

9、某工程项目采用提前跟进和设计-建造方式，发生范围变更的概率为 90%，

项目政策完工的概率为 20%。该项目发生范围变更且不能正常完工的概率为

()。（新教材已删除） 

A.90% 

B.80% 

C.72% 

D.18% 

【答案】 C 



 

10、工程项目综合管理最基本的特点是( )。 

A.整体优化型 

B.整体优化性和动态发展性 

C.动态发展性 

D.多元结合性 

【答案】 B 

 

11、从业人员在服务的过程中，坚持办事公道原则的做法包括（  ）。 

A.不以财富多寡作为服务标准 

B.对师长提供特别服务 

C.不以貌取人 

D.童叟无欺 

【答案】 A 

 

12、下列关于范围确认的说法错误的是( )。 

A.范围确认是项目业主正式接收项目可交付成果的过程 

B.范围确认可分为中间确认和最终确认 

C.范围确认的主要方法是可交付成果的数量 

D.工作分解结构方法界定项目的工作范围，是确认工作范围的依据 

【答案】 C 

 

13、财政政策的内容主要包括（  ）。 

A.降低利率 



B.增减预算支出水平 

C.增减政府税收 

D.发展社会保险事业 

E.调节法定准备金率 

【答案】 B 

 

14、咨询工程师执业登记有效期满需继续执业的，可在 2个月前申请，继续登

记有效期为（  ）年。 

A.1 

B.2 

C.3 

D.4 

【答案】 C 

 

15、建立过程项目质量管理责任制，其中项目前期阶段项目经理的质量管理职

责之一是（ ）。 

A.组织编制本企业的质量管理体系文件 

B.检查项目质量计划执行情况 

C.邀请专家对咨询成果质量进行评审 

D.及时处理不合格的工程 

【答案】 B 

 

16、安全预评价的程序中，危险、有害因素识别以后，紧接着应该进行的步骤

是（ ）。 

A.确定评价单元 



B.确定评价方法 

C.危险性分析评价 

D.危险.有害因素分析 

【答案】 D 

 

17、上世纪 80 年代以来，我国先后实施的“招投标制”、“建设监理制”、

“合同管理制”等均参照了 项目管理的（ ）模式。 

A.设计一招投标一建造 

B.交钥匙总承包 

C.设计一施工总承包 

D.设计一管理总承包 

【答案】 A 

 

18、（2021 年真题）某工程设备的购置费 3500 万元，建筑安装费 2000 万

元，其他工程费 1200 万元，基本 预备费 300 万元，涨价预备费 700 万元，

建设期利息 500 万元，流动资金 300 万元，求静态投 资()万元。  

A.6700 

B.7000 

C.7700 

D.8000 

【答案】 B 

 

19、“两块牌子，一套管理人员”管理体制的优点有（ ）。 

A.各职能部门职责明确，层次清楚 

B.减少管理层次，精简机构和人员，提高工作效率 



C.能够在短期内形成一个指挥灵活、效率高、强有力的集团管理系统 

D.集团公司的经理和职能机构彼此熟悉，容易开展工作 

E.具有较高的权威，容易协调、指挥集团和各成员企业的生产经营活动 

【答案】 B 

 

20、 ( )对企业培训工作起全局性的指导和控制作用。 

A.管理性培训规划 

B.战略性培训规划 

C.培训课程规划 

D.培训需求分析 

【答案】 B 

 

21、FIDIC 合同条件规定，争端裁决委员会作出裁决后()日内任何一方未提出

不满意裁决的通知，此裁决即为最终决定。 

A.14 

B.28 

C.56 

D.84 

【答案】 B 

 

22、工作项目铺底流动资金，一般按照流动资金的（ ）计算。 

A.10% 

B.20% 

C.30% 



D.40% 

【答案】 C 

 

23、系统的定义和描述项目管理知识体系的是（）。 

A.PMBOK 

B.PRINCE2 

C.ICB 

D.FIDIC 

【答案】 A 

 

24、政府投资主管部门在对政府投资项目作出审批决定时，审查重点不包括

（ ）。【新教材已删除】 

A.项目建议书提出项目建设的必要性 

B.可研报告分析的项目技术经济可行性 

C.可研报告分析的项目社会效益情况 

D.项目建议书分析的项目资金落实情况 

【答案】 D 

 

25、完成工程项目拆迁工作，属于项目（ ）的任务。 

A.准备阶段 

B.决策阶段 

C.实施阶段 

D.策划阶段 

【答案】 A 



 

26、在资格预审合格的投标申请人过多时，招标人可以从中选择不少于（ ）家

资格预审合格 的投标人参加投标。 

A.3 

B.5 

C.7 

D.9 

【答案】 C 

 

27、保证团队成员能根据团队的目标要求来规范个人的行动，属于（）。 

A.支持规则 

B.沟通规则 

C.协调规则 

D.反馈规则 

【答案】 C 

 

28、工程施工合同履行中，发包人的义务不包括（ ）。 

A.办理工程征地拆迁手续 

B.办理工程质量监督手续 

C.办理竣工验收备案手续 

D.采取施工安全措施，保证人员、财产安全 

【答案】 D 

 

29、工程项目过程控制中，典型的项目管理过程是() 



A.检查—计划—启动—实施—处理 

B.计划—启动—实施—检查—处理 

C.启动—计划—实施—检查—处理 

D.启动—计划—检查—实施—处理 

【答案】 C 

 

30、工程项目管理组织一般分为 4个层次，按照从上到下顺序的第 3个层次是 

（ ）  

A.决策层 

B.操作层 

C.执行层 

D.协调层 

【答案】 C 

 

31、根据《招标投标法实施条例》，依法必须进行招标的项目可以不进行招标

的情形是（ ）。 

A.因技术复杂只有少量潜在投标人 

B.受自然环境限制只有少量潜在投标人 

C.需要采用不可替代的专利或者专有技术 

D.公开招标费用占项目合同金额的比例过大 

【答案】 C 

 

32、咨询工程师在项目组织计划实施阶段的工作主要包括：①沟通与调整；②

组织实施;③进行现场调研。其正确的顺序是（） 

A.①一②一③ 
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