
单元7
施工组织设计概述



 导入动画视频，包含：
 1、以招标文件为依据在招投标阶段编制的技术标。2、办理质
安监备案时所要提供的施工组织设计。

 3、申办施工许可证时所要提供的施工组织设计。
 4、开工令签认前，施工组织设计已由总监签认。以上四个场
景。

 引出思考：施工组织设计的编制内容。
 引出：
 (1)熟悉项目  确定施工组织设计的编制要点
 1) 施工组织设计的概述
2) 施工组织设计的编制原则

 3) 施工组织设计的编制依据
 4) 施工组织设计的编制方法
 5) 施工组织设计的动态管理
 6）主要施工管理计划的编制方法

任务导入



知识目标

 了解：建设工程项目管理规范

 熟悉：施工组织设计的定义、分类、主要施工
管理计划

 掌握：施工组织设计的编制原则、依据、方法、
动态管理

能力目标

 能够根据一个工程项目编制出施工组织设计

 统筹考虑项目施工过程中各个要素的整体管理
意识

学习目标



 （一）建设工程项目管理规范
 1、项目

 2、项目管理

 3、项目经理部

 4、项目管理规划的一般规定

 5、项目管理规划大纲是项目管理工作中具有战略

性、全局性和宏观性的指导文件。
 6、项目管理实施规划

施工组织设计的概述



 (二)施工组织设计的定义

 施工组织设计是对施工活动实行科学管理的重要手
段，它具有战略部署和战术安排的双重作用。它体
现了实现基本建设计划和设计的要求，提供了各阶
段的施工准备工作内容，协调施工过程中各施工单
位，各施工工种，各项资源之间的相互关系。通过
施工组织设计，可以根据具体工程的特定条件，拟
订施工方案、确定施工顺序、施工方法、技术组织
措施，可以保证拟建工程按照预定的工期完成，可
以在开工前了解到所需资源的数量及其使用的先后
顺序，可以合理安排施工现场布置。

施工组织设计的概述



 （三）施工组织设计的分类

 施工组织设计按编制对象，可分为施工组织总设计、
单位工程施工组织设计和施工方案。

施工组织设计的概述



 施工组织设计的编制必须遵循工程建设程序，并应符合下
列原则：

      1 、符合施工合同或招标文件中有关工程进度、质
量、安全、环境保护、造价等方面的要求；

      2 、积极开发、使用新技术和新工艺，推广应用新
材料和新设备；

      3 、坚持科学的施工程序和合理的施工顺序，采用
流水施工和网络计划等方法，科学配置资源，合理布置现
场，采取季节性施工措施，实现均衡施工，达到合理的经
济技术指标；

      4 、采取技术和管理措施，推广建筑节能和绿色施
工；

      5 、与质量、环境和职业健康安全三个管理体系有
效结合。

施工组织设计的编制原则



 施工组织设计应以下列内容作为编制依据：
     1、 与工程建设有关的法律、法规和文件；
     2、 国家现行有关标准和技术经济指标；
     3、 工程所在地区行政主管部门的批准文件，建设单
位对施工的要求；

     4、 工程施工合同或招标投标文件；
     5、 工程设计文件；
     6、 工程施工范围内的现场条件、工程地质及水文地
质、气象等自然条件；

     7、 与工程有关的资源供应情况；
     8、 施工企业的生产能力、机具设备状况、技术水平
等。

施工组织设计的编制依据



1． 编制原则
2． 施工组织设计的编制依据
3． 施工组织设计的编制程序 

施工组织设计的编制方法



 施工组织设计应实行动态管理，并符合下列规定：
 1、 项目施工过程中，发生以下情况之一时，施工组织设
计应及时进行修改或补充：

     1) 工程设计有重大修改；
     2) 有关法律、法规、规范和标准实施、修订和废止；
     3) 主要施工方法有重大调整；
     4) 主要施工资源配置有重大调整：
     5) 施工环境有重大改变。
 2、 经修改或补充的施工组织设计应最新审批后实施；
 3、 项目施工前，应进行施工组织设计逐级交底；项目施
工过程中，应对施工组织设计的执行情况进行检查、分析
并适时调整。

施工组织设计的动态管理



 1、进度管理计划

 根据工程特点，按照施工的技术规律和合理的组织
关系，解决各工序在时间和空间上的先后顺序和搭
接问题，以达到保证质量、安全施工、充分利用空
间、争取时间、实现经济合理安排进度的目的。

主要施工管理计划的编制方法



 2、质量管理计划

 施工单位应按照《质量管理体系要求》GB／T 19001

建立本单位的质量管理体系文件。可以独立编制质量
计划，也可以在施工组织设计中合并编制质量计划的
内容。质量管理应按照PDCA循环模式，加强过程控制，
通过持续改进提高工程质量。

主要施工管理计划的编制方法



 3、安全管理计划
 安全管理计划应在企业安全管理体系的框架内，针
对项目的实际情况编制。

 4、环境管理计划
 环境管理计划应在企业环境管理体系的框架内，针
对项目的实际情况编制。

 5、成本管理计划
 以项目施工预算和施工进度计划为依据编制
 6、其他管理计划
 其他管理计划可根据项目的特点和复杂程度加以取
舍

主要施工管理计划的编制方法



浙江建设职业技术学院

单元1
施工组织设计的审批与审查



 导入视频任务，包含施工组织总设计由项目负责人主持编制，
由总承包单位技术负责人审批或技术负责人授权的技术人员审
批。之后，连同《施工组织设计报审表》一起报送项目监理机
构。先由专业监理工程师审查后，再由总监理工程师审核签署
意见。

 引出思考：施工组织设计的审批与审查内容。
 引出：
 (1)熟悉项目  确定施工组织设计的审批与审查要点
 1) 施工组织设计包含的内容
2) 施工组织设计编制和审批程序

 3) 施工组织设计审查的基本内容
 4) 施工组织设计审查的程序要求
 5) 施工组织设计审查的质量控制要点
 6) 施工方案的审查

任务导入



知识目标

了解：施工方案审查的主要依据

熟悉：施工组织设计编制和审批程序

掌握：施工组织设计的内容和审查内容及程序要
求

能力目标

 具备审查施工组织设计的基本技能

 较强的建设程序意识，强制性标准的熟悉、尊重

学习目标



 1、施工组织总设计的内容

 大型房屋建筑工程标准一般指：

 (1) 25层以上的房屋建筑工程；

 (2)高度100m及以上的构筑物或建筑物工程；

 (3)单体建筑面积3 万m2及以上的房屋建筑工程；

 (4) 单跨跨度30m及以上的房屋建筑工程；

 (5)建筑面积10万m2及以上的住宅小区或建筑群体
工程；

 (6)单项建安合同额1亿元及以上的房屋建筑工程。

施工组织设计所包含的内容



 施工组织总设计的主要内容如下：

 (1) 工程概况；

 (2) 总体施工部署；

 (3) 施工总进度计划；

 (4) 总体施工准备与主要资源配置计划

 (5) 主要施工方法；

 (6)施工总平面布置。

施工组织设计所包含的内容



 2、单位工程施工组织设计的内容

 单位工程施工组织设计的主要内容如下：

 ( 1 )工程概况；

 ( 2 )施工部署；

 ( 3 )施工进度计划；

 ( 4 )施工准备与资源配置计划；

 ( 5 )主要施工方案；

 ( 6 )施工现场平面布置。

施工组织设计所包含的内容



 3、施工方案的内容

 施工方案的主要内容如下：

 ( 1 )工程概况；

 ( 2 )施工安排；

 ( 3 )施工进度计划；

 ( 4 )施工准备与资源配置计划；

 ( 5 )施工方法及工艺要求。

施工组织设计所包含的内容



 《建筑施工组织设计规范》GB/T 50502—2009对施
工管理规划作了如下一些解释和规定。即：施工管
理计划应包括进度管理计划、质量管理计划、安全
管理计划、环境管理计划、成本管理计划以及其他
管理计划等内容。施工管理计划在目前多作为管理
和技术措施编制在施工组织设计中，这是施工组织
设计必不可少的内容。施工管理计划涵盖很多方面
的内容，可根据工程的具体情况加以取舍。在编制
施工组织设计时，各项管理计划可单独成章，也可
穿插在施工组织设计的相应章节中。各项管理计划
的制定，应根据项目的特点有所侧重。

施工组织设计所包含的内容



 施工组织设计是指导施工单位进行施工的实施性文
件。项目监理机构应审查施工单位报审的施工组织
设计，符合要求时，应由总监理工程师签认后报建
设单位。项目监理机构应要求施工单位按已批准的
施工组织设计组织施工。施工组织设计需要调整时，
项目监理机构应按程序重新审查。

施工组织设计审查



 (一)施工组织设计审查的基本内容与程序要求    

   1．审查的基本内容    

   施工组织设计审查应包括下列基本内容：    

   (1)编审程序应符合相关规定；    

   (2)施工进度、施工方案及工程质量保证措施应
符合施工合同要求；    

   (3)资金、劳动力、材料、设备等资源供应计划
应满足工程施工需要；    

   (4)安全技术措施应符合工程建设强制性标准； 

   (5)施工总平面布置应科学合理。 

施工组织设计审查
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