
第四章

闭环MRP
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内容提要

• 闭环MRP概述

• 资源需求计划的编制



第一节 闭环MRP概述

时断式MRP的基本假设
• 保证BOM和库存记录文件的数据的完整性

• 所有物料的订货提前期是已知的

• 所有受其控制的物料都要经过库存登记

• 用于构成某个父项的所有子项都必须在下达父项的订货时
到齐

• 每项物料的消耗都是间断的



第一节 闭环MRP概述

• 闭环MRP的提出（20世纪60-70年代）

–时段式MRP存在的缺陷

• 开环系统，没有考虑企业生产能力和采购能力的限制
• 缺乏反馈机制，无法根据计划实施情况及时对计划进
行调整

–在原有时段式MRP基础上发展成闭环MRP
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第一节 闭环MRP概述

闭环MRP理论
• 认为主生产计划与物料需求计划（MRP）的可行性，要考

虑能力的约束，或者对能力提出需求计划，在满足能力需
求的前提下，才能保证物料需求计划的执行和实现。在这
种思想要求下，企业必须对投入与产出进行控制，也就是
对企业的能力进行校检、执行和控制。



 

• 闭环MRP特点（相对于MRP）：

–总生产计划、MPS、MRP均有能力需求计划功能，

以保证计划的可行性
• 总生产计划资源需求计划

• MPS 粗能力计划

• MRP 能力需求计划（细能力计划）

–添加有车间作业和采购计划模块，并提供及时的
结果反馈和更新
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第一节 闭环MRP概述
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闭环MRP的数据处理逻辑
已下达和未下达的生产订单

能力需求计划

工艺路线 工作中心

第一节 闭环MRP概述



• “闭环”的含义
– 一是指把生产能力计划、车间作业计划和采购作业计划纳入MRP，形

成了一个封闭系统

– 二是指在计划执行过程中，必须有来自车间、供应商和计划人员的反
馈信息，并利用这些信息进行计划调整平衡，从而使生产计划方面的
各个子系统得到协调统一。

• 计划         实施        评价

反馈

第一节 闭环MRP概述



与能力有关的几个概念

–工作中心
• 定义：各种生产加工单元（机器、设备和人）的总称。
一个工作中心可以是一台设备、一组功能相同的设备、
一条生产线、一个班组、一块装配面积

• 工作中心是生产资源的描述，是能力计划的基础，包括
设备和人。它不属于固定资产或设备管理的范畴。
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工作中心的作用
• 作为平衡任务负荷与生产能力的基本单元

– 运行能力需求计划时以工作中心为计算单元，分析能力需求计
划执行情况时以工作中心为单元进行投入/产出分析

• 作为车间作业分配任务和编排详细生产进度的基本单元
– 派工单是按每个工作中心来说明任务的优先顺序的

• 作为计算加工成本的基本单元
– 计算零件加工成本，是以工作中心数据记录中的单位时间费率
乘以工艺路线数据记录中占用该工作中心的时间定额得出的



工作中心数据

• 基础数据：代码、名称、每天班次、每班工人数、设备数量、
是否为关键工作中心

• 产能数据：产能是指工作中心的生产能力，一般通过历史数
据统计得到。可用一定时间内完成的工作量即产出率表示。
通常用标准工时做单位。计算方法：C=T*U*E

– T（可用时间）=每日工作班数*每班工作小时

– U（利用率）

– E（效率，每工时可用于生产的时间）

• 成本数据：每小时在工作中心发生的费用，包括人员工资、
能源费用、辅助材料（如润滑油）耗用、设备折旧、设备维
修等
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工作中心的利用率和效率
 利用率：

•     利用率 ＝ 实际直接工作小时数

计划工作小时数

• 利用率是统计平均值，通常＜ 100%

 效率：

• 由于设备检修或故障、缺料、缺勤等原因造成的停工

• 说明实际消耗工时/台时 与 标准工时/台时的差别

•      效率 ＝ 完成的标准定额小时数

实际直接工作小时数

• 工人技术水平、定额准确程度不同， ＜、＝、＞ 100%



工作中心数据清单示例
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工作中心的定义与维护

• 定义工作中心是一项细致的基础工作，定义工
作中心的关键是确保工作中心的划分与管理本
企业所需的控制程度及计划能力相适应。

–对可能形成瓶颈工序的工作中心必须单独标识
–同一型号的设备若新旧程度不同并影响工作效率
时应有所区别，不要划分为一个工作中心

–对工艺路线中的外协工序，要将相应的外协单位
作为一个工作中心来处理

• 工作中心的数据应尽量减少变更。但有时变更
是必要的，如新的工艺路线、生产过程以及对
效率和利用率的调整。



–关键工作中心
• 决定产品或零部件产量和速度的工作中心
• 特征：

– 对工人技术要求高
– 多个工艺路线的交叉点
– 昂贵的专用设备
– 受场地、成本等约束短期内难以增加能力

• 作用：用于粗能力需求计划
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工艺路线

–定义：物料加工和装配的工序顺序。工艺路线
说明了每道工序使用到的工作中心、工序时间
定额。

–工艺路线是计划文件，不是工艺文件，它不说
明加工的技术和操作要求，主要说明加工过程
中的工序顺序和生产资源等计划信息。

作用：
– 计算加工件的提前期，提供MRP的计算数据：销售部门可据以洽

谈交货期

– 提供能力需求计划（CRP）的计算数据：根据工作中心的定额小时

及工序的开始完工日期计算工作中心负荷

– 提供计算加工成本的标准工时数据
– 跟踪在制品（WIP）

– 是车间作业计划的依据
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以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访
问：https://d.book118.com/448071072101006062
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