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第1章 社区医院财务科简介

 



社区医院概述

社区医院是城乡结合部医疗机构的一种，主要服务于社区社区医院是城乡结合部医疗机构的一种，主要服务于社区
居民，提供基本医疗服务和健康管理。社区医院通常规模居民，提供基本医疗服务和健康管理。社区医院通常规模
较小，设备简单，服务范围主要覆盖社区居民的日常医疗较小，设备简单，服务范围主要覆盖社区居民的日常医疗
需求。需求。

 



财务科的重要性

财务科的工作直接关系到医院的财务状况和经财务科的工作直接关系到医院的财务状况和经
营效益，对医院的可持续发展至关重要。财务营效益，对医院的可持续发展至关重要。财务
科的数据和分析也为医院决策提供重要参考依科的数据和分析也为医院决策提供重要参考依
据。据。

 



财务科的挑战

资金不足

需要寻找更多资金来源需要寻找更多资金来源

财务管理困难

需要加强内部控制

医保政策变化

需要及时了解政策变化并调整财需要及时了解政策变化并调整财

务策略务策略
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第2章 社区医院财务核算

 



资金管理

日常资金调度

财务科负责医院的资金管理工作，财务科负责医院的资金管理工作，

确保资金的合理运用和调配。确保资金的合理运用和调配。

资金收付

财务科负责医院的资金收支管理，

保障医院经营活动资金的流动性。

 

  

 

  



成本控制

财务科通过成本控制合理分配资源，降低医院的运营成本，财务科通过成本控制合理分配资源，降低医院的运营成本，
提高经济效益。成本控制需要与其他部门合作，共同推动提高经济效益。成本控制需要与其他部门合作，共同推动
工作的落实。工作的落实。
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第3章 社区医院财务风险管理

 



风险防范

 

规划策略

制定危机应对预案

建立风险管理指南

提前准备

开展风险演练

加强人员培训

定期检查

定期评估风险状况

完善风险防范措施



财务科风险管理

社区医院财务科负责识别、评估、控制和防范各类财务风社区医院财务科负责识别、评估、控制和防范各类财务风
险，确保医院财务安全稳定运行。通过建立规范的风险管险，确保医院财务安全稳定运行。通过建立规范的风险管
理体系，有效应对各种挑战。理体系，有效应对各种挑战。
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第4章 社区医院财务科绩效评估

 



绩效指标

社区医院财务科的绩效评估是通过多个指标来进行的。这社区医院财务科的绩效评估是通过多个指标来进行的。这

些指标包括财务收支情况、资金利用效率以及成本控制水些指标包括财务收支情况、资金利用效率以及成本控制水

平等方面的综合评估。选择和设计科学的绩效指标对评估平等方面的综合评估。选择和设计科学的绩效指标对评估

过程至关重要，直接影响评估结果的准确性和可信度。过程至关重要，直接影响评估结果的准确性和可信度。
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