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目的和背景

目的

探讨管理会计在企业全面预算管理中

的运用，旨在提高企业预算管理的效

率和效果，促进企业战略目标的实现。

背景
随着市场竞争的加剧和企业规模的扩

大，企业预算管理的重要性日益凸显。

管理会计作为一种服务于企业内部管

理的会计分支，在全面预算管理中发

挥着重要作用。



管理会计是全面预算管理的基础

管理会计通过提供企业内部经营管理的各种信息，为预算编制和执行提供数据支持和分析

依据。

全面预算管理是管理会计的重要应用领域

全面预算管理涉及企业各个层面的经济活动，需要管理会计提供全面的、准确的数据和信

息，以支持预算的编制、执行和监控。

管理会计与全面预算管理相互促进

管理会计的发展推动了全面预算管理的进步，而全面预算管理的实践又促进了管理会计理

论的不断完善和发展。

管理会计与全面预算管理的关系
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管理会计通过分析企业历史财务数据，为预算编

制提供数据支持，有助于预测未来趋势和制定合

理预算。

分析历史数据

管理会计运用财务分析工具，对投资项目进行评

估，为决策者提供有关投资回报和风险的信息。

评估投资项目

基于对企业财务状况的深入了解，管理会计协助

制定财务策略，确保企业资源得到合理分配和有

效利用。

制定财务策略

提供决策支持



确定预算目标

管理会计与各部门合作，明确预

算目标，确保预算与企业战略和

业务计划保持一致。

编制详细预算

管理会计负责编制详细预算，包

括收入、成本、费用等各个方面，

确保预算的全面性和准确性。

协调与沟通

在预算编制过程中，管理会计需

要与各部门保持密切沟通与协调，

确保预算的合理性和可行性。

参与预算编制



偏差分析
对实际数据与预算数据进行比较，分析偏差原因，为管理层提供调
整建议。

反馈与调整
根据预算执行情况，管理会计向管理层提供反馈意见，协助进行必
要的预算调整，确保企业运营符合预期目标。

实时跟踪
管理会计通过定期报告和分析，实时跟踪预算执行情况，及时发现
潜在问题。

监控预算执行
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基于历史数据的预算编制

通过对历史数据进行趋势分析、回归分析等方法，预测未来一段时间内企业各项经营活

动的可能情况，并据此编制预算。

基于历史数据的预算编制方法

历史数据可以提供过去一段时间内企业各项经营活动的实际发生情况，为预算编制提供

客观依据。

利用历史数据编制预算的优点

历史数据可能无法反映未来市场环境的变化和企业战略调整对预算的影响。

历史数据在预算编制中的局限性



基于预测的预算编制

预测可以基于市场环境、行业趋势、企业战略等因素，对

未来一段时间内企业各项经营活动的可能情况进行合理估

计。
基于预测的预算编制方法

利用市场调研、专家意见、时间序列分析等方法进行预测，

并根据预测结果编制预算。

预测在预算编制中的局限性

预测结果可能受到多种因素的影响，如市场波动、政策变

化等，因此预测的准确性有待提高。

预测在预算编制中的作用



作业成本法在预算编制中的
应用
通过对企业各项经营活动进行作业分析，确定各项

作业的资源消耗和成本动因，并据此编制预算。

作业成本法在预算编制中
的局限性
作业成本法的实施需要较高的成本和管理水

平，且对于一些非作业性成本可能无法准确

分配。

作业成本法在预算编制中
的优势
作业成本法能够更准确地反映企业各项经营

活动的实际成本，为预算编制提供更精确的

数据支持。

基于作业成本法的预算编制
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