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引言



目的
为了提高公司生产部的生产效率、员工的工作积极性和工作质量，以及促进公

司整体的发展和竞争力。

背景
在当今竞争激烈的市场环境中，公司需要不断提高自身的生产能力和效率，以

适应市场的需求和变化。

目的和背景



通过绩效考核，员工可以明确自
己的工作目标和职责，同时也可
以得到相应的奖励和惩罚，从而

激发员工的工作积极性。

员工激励
绩效考核可以帮助员工发现自身工
作中的不足和问题，进而提出改进
措施和方法，提高工作效率和质量。

工作改进

绩效考核可以为公司选拔优秀人才
提供参考依据，帮助公司更好地评
价和选拔人才。

人才选拔

绩效考核的意义



公司生产部全体员工
包括生产工人、生产班长、生产主管、仓库管理员等。

生产部负责人

绩效考核方案可以为生产部负责人提供管理和决策的依据，帮助其更好地管理生

产部门。

绩效考核方案的应用范围
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绩效考核指标设定



高质量产品

总结词

产品质量达到国家标准或行业标准，产品合格率达到100%，产品不良率低于1%。

详细描述

质量指标



总结词：高产量

详细描述：按时完成生产计划，生产效率高效稳定，生产计划完成率达到95%以上。

产量指标



总结词：高效率

详细描述：生产过程中人力、物力、时间等资源利用合理，

劳动生产率高于行业平均水平，设备利用率达到90%以上。

效率指标



VS

总结词：低损耗 详细描述：有效控制生产成本，降低

原材料、能源等消耗，提高产出效益，

降低生产成本。

损耗指标
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考核周期与方式



考核周期：每月一次

考核内容：主要评估
员工日常工作表现、
任务完成情况、出勤
情况等

考核目的：及时反馈
员工工作表现，促进
员工自我调整和改进

月度考核



考核周期：每季度一次

考核内容：综合评估员工工作能力、工作态度、团队合作等方面

考核目的：对员工进行全面评价，为晋升、奖惩等提供依据

季度考核



考核周期：每年一次

考核内容：全面评估员工年度工作表现、业绩贡献、能力提升等方面

考核目的：对员工进行全面评价，为年度奖励、晋升等提供依据

年度考核



关键绩效指标（KPI）
根据岗位核心职责确定KPI，确保考核针对性及可操作性

行为锚定法
将关键事件与考核等级相对应，确保评价标准明确

360度反馈法
采用上级、下级、同事、客户等多维度评价，确保评价客观全面

考核方式
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绩效考核与激励措施
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