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引言



随着市场经济的发展和电力体制改革的深入，供电公司面临的市场竞争日益激烈，对企业内部管理的要求也越来

越高。全面预算管理作为一种现代企业管理手段，对于提高供电公司的管理水平和经济效益具有重要意义。

全面预算管理是现代企业管理的重要手段

A市供电公司在预算管理方面存在一些问题，如预算编制不科学、预算执行不严格、预算考核不完善等，这些问

题制约了公司的发展和经济效益的提高。因此，对A市供电公司全面预算管理系统进行优化研究具有重要的现实

意义。

A市供电公司预算管理存在的问题

研究背景和意义



研究目的
本研究旨在通过对A市供电公司全面预算管理系统进行深入分析，找出存在的问题和不足，提出针对

性的优化措施和建议，为A市供电公司改进预算管理、提高经济效益提供参考和借鉴。

研究问题
本研究主要围绕以下几个问题展开研究：A市供电公司预算管理的现状如何？存在哪些问题？这些问

题的原因是什么？如何对A市供电公司的全面预算管理系统进行优化？优化的具体措施和建议是什么

？

研究目的和问题



研究方法和范围

本研究采用文献研究、实地调研和案例分析等方法，对A市供电公司的预算管理系统进

行全面深入的分析和研究。通过收集相关文献资料，了解国内外预算管理的研究现状和

发展趋势；通过实地调研，了解A市供电公司预算管理的实际情况和存在的问题；通过

案例分析，对A市供电公司的预算管理系统进行具体分析和评价。

研究方法

本研究主要围绕A市供电公司的全面预算管理系统展开研究，包括预算编制、预算执行

、预算考核等方面。同时，本研究还将涉及与预算管理相关的财务管理、内部控制等方

面的问题。

研究范围
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A市供电公司全面预算
管理现状



    

公司概况

公司规模

A市供电公司是一家大型供电企业，

拥有庞大的资产规模和员工数量，负

责A市范围内的电力供应和销售。

业务范围

公司的业务范围涵盖发电、输电、配

电和售电等多个环节，同时提供电力

相关的咨询、设计、施工等服务。

组织结构

公司采用垂直化管理模式，下设多个

职能部门和分支机构，各部门分工明

确，协同工作。



预算执行
公司各部门按照预算计划执行各项工作，并实时监控预算执行情况，
确保预算与实际业务相符。

预算调整
在预算执行过程中，如遇重大变化或突发事件，公司会及时调整预
算方案，以确保预算的准确性和有效性。

预算制定
A市供电公司采用定期预算制度，每年制定一次全面预算，包括收
入预算、成本预算、投资预算等。

全面预算管理现状



目前的预算制定方法过于简单，缺乏对市

场变化、政策调整等因素的充分考虑，导

致预算与实际业务存在较大偏差。

预算制定不够科学

虽然公司有实时监控预算执行情况的机制，

但监控力度不足，难以及时发现问题并采

取措施。

预算执行监控不足

公司的预算调整流程较为繁琐，调整周期

较长，无法及时应对市场变化和业务需求。

预算调整不够灵活

目前的预算管理制度缺乏有效的激励机制，

员工参与预算管理的积极性不高。

缺乏有效的激励机制

存在问题及原因分析
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全面预算管理系统优化
方案设计



提高预算管理的效率和准确性，

降低企业成本，促进企业战略目

标的实现。

优化目标

科学性、合理性、可操作性、可

持续性。

优化原则

优化目标和原则



预算编制流程优化
简化预算编制流程，提高编制效率。

预算审批流程优化
建立快速响应机制，缩短审批时间。

优化内容和步骤



实时跟踪监控预算执行情况，确保预

算按计划执行。

完善预算分析评价指标体系，提高评

价的科学性和准确性。

优化内容和步骤

预算分析评价优化

预算执行监控优化



调研分析
深入了解现行预算管理系统的运行状况及存在的问题。

设计优化方案

根据调研结果，制定针对性的优化方案。

优化内容和步骤



优化内容和步骤

方案评审

组织专家对优化方案进行评审，确保

方案的可行性和有效性。

实施优化方案

按照评审通过的方案，逐步推进优化

工作。
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