
中型企业应收账款管理问题及对策探析-以西安七野牛商贸

有限公司为例

摘　要

随着市场经济的发展壮大,中型企业进入剧烈的市场争霸赛，大部分企业都通过信

用销售来开拓市场，增加了产品销量，促进了利润的虚增长，另一方面导致了企业应

收账款数量激增，从而使企业大量的流落在外或难以收回。因为大部分中小企业财务

管理层意识浅薄,绝大多数企业还未创建比较完善的信用管理机构,对企业风险划分不

明确,对销售单位的征信情况及老板声誉了解分析不足,这些都将造成应收资金回收率

低,对企业发展造成影响。所以，对企业来说，严苛管控应收账款、增强资金活动迫在

眉睫。

本论文以西安七野牛商贸有限公司为例，从分析企业日常应收账款管理的过程当

中企业缺少风险防范意识及必要的监督控制等问题着手,探讨企业应如何加大应收账

款的管控力度,使企业能够更好的经营和发展，通过综合运用文献综述法、调查法及比

较剖析等方法从应收账款及其打点的相关理论出发，分析该企业缺乏对应收账款的管

理，包含：信誉政策、投资决策和日常管理等方面。在了解该企业目前的应收账款管

理中存在的问题之后，发现了其应收账款管理失策之处存在以下几方面：信誉政策设

定不到位、投资决策运用失当、日常管理做的不全面。为此，结合企业实际情况提出

了以下几点建议：首先，从信誉规范和收账政策方面登程，建立健全该企业的信用管

理政策；其次，制定科学合理的投资决策，在降低应收账款成本的基础上使企业获得

最大的利益；最终，从日常核心管理角度出发，给出了相关的管理对策
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