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1. 引言

弱电项目是电力系统的一种。根据输电能力的不同，电力系统可划分为两种类型：一种是强

电，一种是弱电。由于弱电体系的引入，使建筑服务功能得到了扩展，外部信息交换能力得到加

强，建筑的电气化水平得到了提高，因而在建筑的电力工程中占有重要的位置。

随着信息技术的快速发展，与之对应的，是智能城市与建筑的智能化，“从过去的传统的弱

电系统逐渐发展为现在的智能化，就是“以建筑为平台，将公共安全系统，建筑设备管理系统，

信息化应用系统以及信息设施系统进行高度整合，对管理，服务，架构，体系以及其优化进行重

新组合及共享，为用户营造安全，舒适，方便的建筑环境”，对弱电施工企业在技术及管理上提

出了更高要求。

弱电建设项目的利润主要来自于项目，而项目的利润则来自于项目的成本，而项目的造价就

是在项目的每一个方面，包括人力，财力，物资等等，都要在项目的总投资范围内，这样才能保

证项目的效益。

由于工程建设周期长、变化大，造价控制的全流程都是贯穿工程造价的，因此工程造价的控

制难度很大，工作流程也比较繁琐和系统化。一、问题的产生：弱电建设项目的造价，既是进行

预算控制，又是投标报价的先决条件。而且能够对项目施工期间实际的资源投入情况进行测量，

同时能够反映出弱电施工企业经济实力的市场竞争力，更加显示出弱电施工的整体管理水平。第

二，良好的项目成本管理有助于提高企业经济效益，弱电施工企业最主要的目的就是要设计和安

装一套功能齐全，造型优美，质量达标，成本合理的符合用户要求的建筑物弱电系统，但是同时

在整体辛勤劳动的同时获得更大的经济效益是他们始终如一的目标。为此，因此，在建设项目中，

必须采用更加科学、合理的造价控制手段，不断提高和革新技术，以降低项目的实际投资费用，

实现高效益。三、弱电建工程的成本也可以作为整体工程的整体水平评价，可以根据成本的各个

指数来分析和判定工程进度是否拖延、实际投资是否超出了预算。如果出现了问题，要立即查明

问题所在，并采取相应的措施，以保证工程的正常进行和完成。因此，当前，我国电力建设工程

建设单位必须全面理解和理解工程造价管理的重要性和必要性，建立健全和创新适合于自身发展

的造价控制系统以增强自身的竞争能力。
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2. A大地公司弱电工程项目成本管理的现状分析

2.1 A大地公司简介

2.1.1 基本情况

A大地公司（以下简称 A大地），2013年 8月在江西 A成立，是以设计和建设建筑弱电工程

项目为主的中小弱电建设企业，一直以促进“使城市和环境协调发展、与技术共进”为己任。为

客户提供专业、优质的服务；以诚信经营赢得市场信誉，树立良好的企业形象和社会声誉；坚持

走可持续发展之路。围绕智能城市的发展，把“智慧建筑”作为其核心业务。

A公司目前业务遍及江西省，共有 48人，项目经理及工程技术骨干 12人，分布在 A、赣州、

高安三个工程项目，目前还没有设立分支机构，由项目主管统一管理。

从下图二至图一可见 A 大地公司过去五年平均营业额 4718.6 万，其中 2017 年营业额超过

5000 万，是过去五年营业额最高的一年，而 2018 年，销售额下降到 5178 万，较 2017 年下降

59620,000，创新高；2019年，销售额下降到 46990,000，与 2017年相比，A公司正的挑战之中。

图 2-1 近 5年 A大地公司业绩增长率变化图

A 大地公司在过去五年中年均毛利率呈现逐年下滑态势，见下图 2-2.2019 年比 2015 年出现

了近大幅下滑，尽管弱电施工行业毛利率总体水平在最近几年也出现了一定程度的下滑，但 A公

司的利润率下降幅度明显高于其所在的行业的平均值，这固然与原料、人力、价格、市场的竞争

等因素有关，也说明 A大地公司的工程建设还需要进一步提升。
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图 2-2 近 5年 A大地公司平均毛利率变化图

2.1.2 组织机构

A公司由董事长、总经理牵头，各单位横向横向结构，结构如下。

图 2-3  A大地公司组织机构

董事长：召开董事会，批准并决定公司发展和运营中的重要事项；批准公司的年度预算和利

润的分配；制定有关重大系统的政策；决定新工程的发展和投入。

总经理：严格贯彻公司各项工作计划及完成公司所制定的各项经济目标；协助公司的总体工

作，对项目的品质、资金、安保工作负有责任；负责组织、指导所属单位的工作，制定本单位的

发展计划、实施条例和工作计划。

A大地弱电工程公

司

董事长

总经理

人  力  

资  源  

部

市  场   

营  销  

部

技  术  

部

物  资  

供  应  

部

审  计  

决  算  

部

财  务  

部

法  务  

部

项  目  

管  理  

部



  共 23 页  第 4 页 

以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如

要下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/466101142234010213

https://d.book118.com/466101142234010213

