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第一章 市场分析 

一、行业竞争格局 

我国箱包产业市场容量较大，但箱包生产企业的数量也较十分庞

大，大部分箱包生产企业品牌意识较为薄弱，产品差异化程度较低，

市场竞争激烈，市场集中度较低，而在国际市场上，我国自有品牌箱

包更少。我国箱包生产企业主要分布在浙江、广东、河北、福建、上

海、江苏、山东等省份。 

二、行业的上下游情况 

箱包生产的主要材料包括拉链、无纺布、皮革、PC、ABS 树脂等，

总体而言，上述原材料市场供应充分，不存在资源稀缺和供给不足的

情况。 

箱包行业的发展和旅游产业的发展密切相关。近年来，国家对旅

游业的发展十分重视，关于大力支持发展旅游业的利好政策不断，这

为旅游业的发展注入了新的动力。以促进国民旅游休闲为目的的“中

国旅游日”、《国民旅游休闲纲要》等政策措施的出台，促进了中国

旅游业的蓬勃发展；此外，高铁的建设也极大的方便了人们的出行。

根据国家旅游局出具的 2016 年旅游统计报告，2016 年全年，旅游经济

实现了较快增长，大众旅游时代的市场基础更加厚实，产业投资和创



新更加活跃，经济社会效应更加明显，旅游业成为“稳增长、调结构、

惠民生”的重要力量：国内旅游 44.4 亿人次，比上年同期增长 11.%；

入出境旅游 2.6 亿人次，增长 3.9%；全年实现旅游总收入 4.69 万亿元，

增长 13.6%。此外，近年来全民体育、户外运动已经成为社会生活一大

热点，登山、攀岩、漂流、潜泳、跑酷等极致运动日渐流行，从而对

箱包行业的发展也起到一定的推动作用。据中国户外联盟（COA）统计，

2016 年有 1.3 亿人参与徒步旅行、休闲户外等泛户外运动（占总人口

的 9.5%），有 6000 万人参与登山、攀岩、徒步等运动（占总人口的

4.38%），但仍与美国 50%的户外运动参与率差距较大，具有广阔的发

展空间。根据中国产业信息网（WWW.CHYXX.COM）的统计，2015 年我国

户外用品市场规模为 454 亿元，同比增长 12.5%。其中核心户外用品市

场（由专业户外品牌组成）规模为 180 亿元，同比增长 5.3%。 

 



第二章 项目背景分析 

一、行业发展的有利因素 

1、国家政策导向 

目前，箱包产业主要面向出口，多年来，我国政府对于箱包出口

实行增值税出口退税政策。同时，我国政府提倡的自由贸易原则和大

力发展“一带一路”的政策，也对会对箱包产业的发展有积极作用。

此外，各地方也出台了许多鼓励出口的优惠政策，进一步推动了外贸

型箱包企业的发展。 

2、消费升级 

随着新技术、新材料的不断应用，箱包的功能不仅仅局限在运输

物品，新用途及新领域的出现和箱包制造工艺技术水平的不断提高，

箱包产品的作用亦向个性化、时尚化发展，其款式、花色、材质等不

断改进，产品的更新和延伸带动了消费结构的升级，满足人们日益变

化的审美需要和功能需要，形成了档次更高、品种更多、价位更高的

产品结构，从而带动消费升级。 

3、全球市场消费趋势的提高 



与许多制造业相同，虽然自动化技术已得到广泛的应用，但箱包

制造业还是属于劳动密集型产业，随着经济全球化及国际分工体系的

日益深化，具有产业链优势的中国已成为全球箱包制造业的基地。 

欧美等发达国家人均收入高，购买力较强，对箱包的消费需求长

期稳定并保持温和增长。发展中国家尤其是中国、巴西、印度等新兴

国家的快速经济增长带来的消费模式更新将进一步刺激全球箱包市场

的需求潜力，为中国箱包市场提供了更广阔的市场空间。 

4、电子商务的兴起 

电子商务是 20世纪信息化、网络化的产物，也是当前全球信息社

会的主流。尽管箱包行业属于传统行业的范畴，但是越来越多的箱包

企业加入到互联网贸易的行业，电子商务对中国箱包行业的发展起到

了重要的作用。 

目前箱包行业，无论在设计、制作和营销等方面较本世纪初期已

有了跨越式的发展，营销手段的创新，成为了箱包制造业的一个新的

课题，不少企业在建立企业网站的同时，还积极的开拓在线交易平台。

网络不仅对企业起到了宣传的作用，而且成为其重要的营销渠道。同

时，在线平台亦更加拉近了企业与消费者的距离，使企业更加贴近消

费者，倾听消费者的需求，从而紧跟市场的发展。电子商务也可以为



企业实现信息共享、信息交流等便利。电子商务的发展，为企业发展

提供了有效的支持。 

二、进入本行业的主要壁垒 

1、品牌和客户认可壁垒 

箱包的终端客户是个人消费品，冰冻三尺，非一日之寒，一个具

有强大市场影响力品牌的建立往往需要漫长的过程，需要精准的品牌

定位，持续的广告投入，专业的产品设计，严格的质量控制和稳定的

渠道网络。特别是海外市场的开拓，高额的品牌建设和维护费用意味

着巨大的投入，且前期投入的风险程度较高。对于代工企业，获得国

际知名品牌订单的前提是高水准的产品质量保证，是过往业绩和良好

口碑的支持。 

2、资金壁垒 

我国箱包行业市场竞争激烈，一般而言，箱包经销单位会要求生

产单位给予一定的账期。此外，进入大型超市、商场之前，箱包经营

企业还需要缴纳金额不菲的进场费，这意味着箱包经营企业为了维持

一定的规模经济，不仅在生产及检测设备上需要投入较多固定资产，

而且在后期销售网络建设和市场推广过程中也需要承担巨大的资金压

力。 

3、研发设计壁垒 



随着我国经济的持续增长和居民消费升级，消费者不仅对防水、

透气、耐磨、耐高温、耐寒等内在要素的要求越来越高，还需要在箱

包设计方面融入一定的时尚元素，例如款式、色彩、包装等，这要求

箱包企业具有较强的创新能力，能够根据品牌的定位进行自主的原创

设计，才能在激烈的市场竞争中利于不败之地。 

三、行业发展概况及市场规模 

箱包行业发展的关键因素是宏观经济，根据马斯洛的需求层次理

论，当人均家庭可支配收入足以覆盖基本生活水平之后，在旅游、文

化、运动和奢侈品方面的支出会显著增加。根据 Frost&Sullivan 的统

计，2010年，全球箱包市场的销售总额达到 247亿美元。 

亚洲是全球最大的箱包市场，占全球市场份额的 40%，其中，日本

占 18%。北美为全球第二大市场，约占 29%。欧洲为第三大市场，约

24%。而拉丁美洲为最小的市场，约占 7%。美国、欧洲及日本三大经济

体的箱包市场各有特点，美国市场的特点是品种繁多，消费者选择面

广，市场竞争比较充分，但消费者喜新厌旧，商品的更新换代速度快。

日本市场对于奢华品牌的市场需求量高，但对产品品质几乎达到要求

苛刻，且渠道控制严密，外国品牌进入日本市场后面临高昂的渠道建

设和网络费用。欧洲市场则对于绿色环保要求高，产品质量认证程序

复杂。 



据统计，全球箱包零售额从 2010 年的 247 亿美元增至 2015 年的

316 亿美元，复合年均增长率从 2006-2010 年的 3%增至 2010-2015 年

的 5%。2015 年中国箱包市场销售额已达 31.7 亿美元。未来 5-10 年，

我国箱包市场规模将继续保持高速增长，但增速有所放缓，保守估计

2020 年市场规模将达 63.8 亿美元。 

我国不仅拥有世界最大的箱包消费市场，同时也是世界上最大的

箱包生产国和出口国，全球箱包制造业中有超过 70%以上的份额。但另

一方面，中国箱包企业最初大多脱胎于 OEM 的经营模式，自主品牌较

弱，处于全球产业链的底端，基本谈不上有影响力的国际品牌。国内

市场方面，目前占主导地位的 Crown、Samsonite、Diplomat 也都是海

外品牌，或是通过特许经营方式在中国经营的品牌。大部分利润被品

牌运营商所有，剩余利润的主要来源是出口退税和廉价劳动力。全行

业的行业集中度低，据统计，全国共有数千家箱包生产企业，其中很

多没有自主品牌，为纯粹的代加工企业。 

未来箱包市场的发展趋势主要体现在以下几个方面：一是细分市

场专业化。体现在专业化细分市场将呈现快速增长，数码产品专用包、

休闲度假箱包、专业户外运动背包等具有特殊功能箱包产品的附加值

远高于普通箱包，未来将成为箱包系列产品的市场热点。二是箱包传

统意义的携物、储物等实用功能逐步弱化，而装饰功能则不断加强，



箱包作为一种时尚和个性化的商品，在表达和张扬消费者个性化生活

态度方面的意义更加丰富。三是消费品牌化的趋势将更加显著，从目

前市场来看，以 LV、GUCCI 为代表的奢侈品牌则通过自营专卖店渠道

进行销售；新秀丽、圣大保罗、外交官等国内外一线品牌主要集中在

高档百货商场；而艾玛仕、威豹、泊客等国内知名品牌则集中在连锁

商店；而火车站及三四线城市的批发市场，则成为了低端品牌的聚集

地。未来，箱包市场将进一步呈现两级分化的趋势，一些具有品牌优

势的企业将通过明星代言、广告和媒体公关等方式不断提升起品牌的

商业价值，而技术品牌落后企业的生存环境将更加恶劣，品牌分化现

象将更加明显。四是部分优质企业参与国际竞争能力显著增强。改革

开放 30多年，我国的箱包生产企业得到了长足的发展。另一方面，虽

然目前国内大多数箱包生产企业主要采取贴牌方式进行销售，但能够

以自主品牌参与全球市场竞争的为数不多。未来，随着国内一些箱包

生产企业的专业化生产规模的扩大，设计研发实力的不断提升，全球

市场营销能力的增强，势必会有一批箱包企业能够在全球市场竞争的

份额中脱颖而出。 
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