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确保建筑工程在预算范围内进行，防止成本超支。

预算控制

为项目管理者提供成本信息，以支持决策制定。

决策支持

通过优化资源分配和减少浪费，提高项目执行效

率。

提高效率

目的和背景



工程成本构成

介绍常用的建筑工程预算制定方法
和技巧。

预算制定方法

成本控制措施 案例分析
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通过具体案例，展示建筑工程预算
与成本控制的实际应用。

详细分析建筑工程成本的各个组成
部分。

探讨有效的工程成本控制措施和实
践。

汇报范围
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预算定义
建筑工程预算是指在工程项目实施前，根据设计文件、施工图纸、施工组织设

计、施工定额、取费标准等有关技术经济资料，对拟建工程所需的各种资源消

耗及建设期望的经济效益进行预先测算和确定的过程。

预算作用
建筑工程预算是确定工程造价、控制工程成本、进行工程招投标、签订施工合

同、办理工程结算的重要依据，对加强企业管理、提高经济效益具有重要意义。

预算的定义和作用



• 直接费：包括直接工程费和措施费，直接工程费是指施工过程中耗费的
构成工程实体的各项费用，包括人工费、材料费、施工机械使用费等；
措施费是指为完成工程项目施工，发生于该工程施工前和施工过程中非
工程实体项目的费用。

• 间接费：包括规费和企业管理费，规费是指政府和有关权力部门规定必
须缴纳的费用；企业管理费是指建筑安装企业组织施工生产和经营管理
所需费用。

• 利润：指施工企业完成所承包工程获得的盈利。
• 税金：指国家税法规定的应计入建筑安装工程造价内的营业税、城市维
护建设税及教育费附加等。

建筑工程预算的构成



根据初步设计或扩大初步设计图纸、概算定额或概算指标、

费用定额等资料，采用一定的方法计算出拟建工程的全部费

用。常用的编制方法有概算定额法、概算指标法、类似工程

预算法等。

编制方法

收集资料、熟悉图纸；计算工程量；套用定额单价，计算直

接工程费；计取各项费用；复核；编写说明、整理资料。

编制流程

预算的编制方法和流程
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成本控制的定义和作用

成本控制定义

成本控制是项目管理过程中对项目成

本进行预测、计划、实施、核算、分

析、考核和整理成本资料与编制成本

报告等一系列科学管理活动。

成本控制作用

通过成本控制，可以确保项目在预算

范围内完成，提高项目的经济效益，

并为项目决策提供重要依据。



包括人工费、材料费、机械使用费等直接用于工
程建设的费用。

直接成本

包括管理费、规费、税金等不直接用于工程建设
但必不可少的费用。

间接成本

包括风险成本、资金成本等因项目特点和环境因
素而产生的费用。

其他成本

工程成本的构成



包括目标成本管理、责任成本管理、挣值管理等，通过设定目标成本、明确责任主体、监控实际成本与计划成本

的偏差等措施，实现成本控制。

成本控制方法

包括成本预测、成本计划、成本控制、成本核算、成本分析和成本考核等步骤，形成一个完整的成本控制循环。

在这个循环中，不断对实际成本与计划成本进行比较，找出偏差并分析原因，然后采取措施加以纠正，确保项目

成本在可控范围内。

成本控制流程

成本控制的方法和流程
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