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确保中庭椭圆形梁模板施工质量

一、工程概况

嘉兴八佰伴购物中心工程为嘉兴八佰伴商贸有限公司投资兴建的商业百货、餐饮、影院等综合型工程 

，工程位于嘉兴市中山东路南侧，越秀南路西侧。工程总用地面积为30048.5

m2，总建筑面积为178001.97m2。地下三层，负一层主要用作超市， 负二、负三层用作地下停车场，地上八层、 

局部九层，框架结构。

该工程主体结构施工时间为2014年10月1日~2015年1月18日。由于中庭为椭圆形造型，共八层，现场 
支模难度大，此部位施工质量的优劣直接影响到主体结构的施工质量和工程最终的装饰效果。

本工程的质量目标为争创嘉兴市“南湖杯” 。

二、小组简介

为实现本工程的质量目标，项目部于2014年8月组建了QC小组并进行了注册，由项目经理程文丽担任组 
长，对本工程中庭椭圆形梁的施工质量进行攻关活动。小组具体概括见表2-1：

QC小组概况表                           表2-1

小组名称 华仁建设集团有限公司嘉兴八佰伴购物中心工程项目部QC小组

成立时间 2014.7.25 小组注册号 HRJT/QCXZ-2014-010

课题注册号 HRJT/QC-2014-010 小组类型 攻关型

计划活动时间 2014.8~2015.2 小组人员 10人 活动次数 12次

QC教育平均时间 52.5 小组平均年龄 38.9 活动出勤率 95%

活动课题 确保中庭椭圆形梁模板施工质量

序

号

姓   名 性别 年龄
文化 
程度

现场职务 职称 组内分工
学习

时间

1 祁   敏 男 49 本科 顾     问 高级工程师 活动指导 60

2 陈国财 男 45 本科 顾     问 高级工程师 策划指导 60

3 程文丽 男 35 本科 项目经理 工程师 组长 70

4 秦泽龙 男 41 专科 技术负责人 工程师
副组长兼 
技术指导 60

5 丁士强 男 48 中专 施工负责人 助理工程师 全面实施 60

6 钱桂清 男 24 专科 资料员 助理工程师 资料整理 50

7 李   辉 男 29 专科 技术员 助理工程师 具体实施 50

8 环才圳 男 30 本科 质量员 助理工程师 具体实施 50

9 王   晖 男 45 中专 安全员 技术员 具体实施 50

10 李院生 男 46 高中 木工一班长 技术工人 具体实施 40



11 胡玉松 男 43 高中 木工二班长 技术工人 具体实施 40

12 孙   军 男 48 高中 材料员 技术员 材料采购 40

活动方式
小组从2014年8月3日至2015年02月10日共计组织开展活动12次， 每次不少 

于8人。

制 表 人：秦泽龙 制表时间： 2014年8月10日

三、选题理由

1、为了确保本次课题的活动开展，我们小组成员结合本工程实际，对本工程的施工难点从重要性、 紧 
迫性、难度系数和经济性进行了调查、对比与分析评价， 见表3-1(略)：

由以上评价得出“确保中庭椭圆形梁模板施工质量”是我们本小组头等迫切需要攻关的课题。

2、本QC小组从质量要求、成本控制、标准化的建设方面进行了分析。

理由一：项目质量要求高



本工程作为嘉兴市招商引资及华地国际集团投资兴建的重点项目，施工质量要争创嘉兴市“南湖杯”优 
质工程。

理由二：节约成本

中庭椭圆形梁如果混凝土成型质量不好，必须进行二次粉刷， 这样会造成材料的增加，也有可能因粉 

刷层的空鼓、开裂等质量问题而进行二次返修。

理由三：推进标准化

我项目是公司开展标准化施工的样板工程， 负责对特殊部位模板工程施工材料、工艺进行改进和统一 

管理，并要求以此为试点在公司内部推广。

3、由于中庭1-

8层均为椭圆形结构， 椭圆形梁模板的排架搭设、定位、模板的支设及加固难度较大，所以小组最终选定了“ 
确保中庭椭圆形梁模板施工质量”的攻关课题，同时也为后序的装饰施工打下良好的基础。

四、现状调查

1、现状调查

2014年9月1日下午， QC小组召开了由设计人员、公司工程部、项目部技术人员、监理等参加的关于“确 

保中庭椭圆形梁模板施工质量”的专题会议，大家集思广益， 对中庭椭圆形梁模板工程施工中产生的各种 
质量问题进行广泛分析。按照建设部发布的《混凝土结构工程施工质量验收规范》(GB50204-            

2010)、《建筑工程施工质量验收统一标准》(GB50300-2011)、建筑工程施工质量评价标准(GB/T50375-    

2006)的要求， 结合我公司在相同类型的工程施工中积累的经验以及企业施工工艺操作标准(HRJT/QB-   

2010)，确定了6个检查项目和质量验收标准， 编制了现状调查计划表，如下表4-1。

现状调查计划表               表4-1

序号 调查项目 调查方法 调查内容 调查工程 地点 活动时间 调查人

现场检查
模板制作弧度数据 
等

2014年9月5日 李   辉

1
模板制作

弧度不准 查阅相关

资料

施工记录、验收记录 
等

宜兴八佰

伴购物中

心项目

项目部 

现场
2014年9月6日 秦泽龙

现场检查
测量过程中遇到的 

问题
2014年9月7日 孙军

2 模板材质
查阅相关

资料

材料进场记录、验收 

记录等

宜兴八佰

伴购物中

心项目

项目部

材料堆

场、仓

库

2014年9月7日 钱桂清

现场检查 现场标高位置数据 
等

2014年9月14日 环才圳

3
底模上表

面标高 查阅工程

资料

模板支撑施工方案、 

验收记录等

宜兴八佰

伴购物中

心项目

项目部 

现场
2014年9月16日 钱桂清

查阅工程

资料

施工记录、验收记录 
等

2014年9月16日 钱桂清

4
截面内部

尺寸

现场检查 现场尺寸位置测量 
数据等

宜兴八佰

伴购物中

心项目

项目部 

现场

2014年9月14日 环才圳



查阅工程

资料

施工记录、验收记录 
等

2014年9月16日 秦泽龙

5 轴线

现场检查 现场轴线位置测量 
数据等

宜兴八佰

伴购物中

心项目

项目部 

现场

2014年9月17日 李   辉

查阅工程

资料

施工记录、验收记录 
等

2014年9月14日 秦泽龙
6

相邻两板

表面高低

差 现场检查 现场发现的问题

宜兴八佰

伴购物中

心项目

项目部 

现场

2014年9月18日 丁士强

制表人：秦泽龙            审核人：程文丽                制表时间： 2014年9月1 日

为了深入的了解椭圆形梁模板工程产生的质量问题，我小组于2014年9月5日~9月18日对宜兴八佰伴 

购物中心项目椭圆形梁模板进行了调查和数据采集， 共抽查150点，其中不合格点数为27点，合格率82%。对 
椭圆形梁砼浇筑和观感质量数据进行统计，绘出下列统计表4-2：



椭圆形梁模板工程安装质量调查表                                 表4-2

模板制作弧度 
不准 部分模板破损 底模上表面标 

高偏差
截面内部尺寸 

偏差 轴线偏差
相邻两板表 
面高低差

部位 检查

点数

不合

格点

数

检查 
点数

不合格 
点数

检查 
点数

不合格 
点数

检查 
点数

不合

格点

数

检查 
点数

不合

格点

数

检查 
点数

不合

格点

数

A区 10 3 10 1 10 0 10 1 10 0 10 1

B区 10 5 10 0 10 2 10 2 10 0 10 0

C区 10 3 10 2 10 0 10 5 10 1 10 1

合计 30 11 30 3 30 2 30 8 30 1 30 2

说明 检查总数150点，合格点123，合格率82%；不合格点27，不合格率18%。

制表人：钱桂清

制表时间： 2014年9月25日

根据现场调查数据进行分析，将问题归纳整理绘出下列统计表4-3：

影响椭圆形梁模板质量的问题统计表

序号 项      目 检查项验收标准
频数(点 

)
累计频数( 

点)
频率(% 

)
累计频率( 

%)

1 模板制作弧度不准
GB50204和HRJT/QB 

-2010 11 11 40.8 40.8

2 截面内部尺寸偏差 +4，-5mm 8 19 29.6 70.4

3 部分模板破损
GB50204和HRJT/QB 

-2010 3 22 11.1 81.5

4 底模上表面标高偏差 5mm 2 24 7.4 88.9

5 相邻两板表面高低差 2mm 2 26 7.4 96.3

6 轴线偏差 5mm 1 27 3.7 100

7 合        计 27 100

制表人：秦泽龙
制表时间： 2014年9月28日

图4-1  模板质量问题饼分图

活动前 目标值

表4-3



制图人：秦泽龙            审核人：陈国财           制图日期2014年9月28日

从上述饼分图可以看出“模板制作弧度不准”和“截面内部尺寸偏差”是影响椭圆形梁模板质量的主要 

问题，占70.4%。如果以上问题能完全解决，可以将椭圆形梁施工质量的合格率提高到(150-             

27+19)/150×100%=94.7%＞92%(建筑工程施工评价标准优质分值)，那么中庭椭圆形梁的施工质量就能控制 
好。

五、确定目标

确定此次QC活动的目标为：中庭椭圆形梁模板工程安装一次验收合格率达到92%，见图5-1。
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椭圆形模板安

装方法不合理

现场安装定位 

不准确

施工人员培

训不到位

截面内部尺寸偏差
模板浸水

变形

图5-1  目标设定柱状图

制图人：秦泽龙                                   制图时间： 2014年9月30日

六、原因分析

针对“模板制作弧度不准”和“截面内部尺寸偏差”两大问题症结，项目部召开了QC小组成员、各相关人  

员及班组长参加的研讨会，运用头脑风暴法，通过调查研究，从人、机、料、法、环、测6个方面进行了原因分 

析，并按其关联性绘制了关联图，见图6-1。

图6-1  模板制作弧度不准和截面内部尺寸偏差关联图

制图人：秦泽龙                                   制图时间： 2014年9月30日

七、要因确认

1、根据以上原因分析，小组成员制定了计划表， 见表7-

排架未设置竖 
向剪刀撑

模板支撑架

材料不符合

材料进场未落实 
进场验收制度

进场材料

控制不当

模板骨架安

装不规范

模板骨架制作安

装工艺不合理

模板侧向支撑

材料不配套

梁侧模加固方

法不正确

未采用电脑C

AD详细计算

项目管理人

员经验不足

项目管理人

员经验不足

模板龙骨选

择不当

模板支撑架

稳定性差

模板选材配

制不合理

椭圆曲线计

算不准确

模板加工

偏差大
木工机具老化

测量仪器

精度不够

模板制作弧度不准

材料使用

不合理

项目管理

不到位

项目管理

不到位

雨天施工

轴线偏差大

材料进场未落实 
进场验收制度



1，并对上述12条末端因素采用现场核实、调查、分析等方法进行逐项确认。

要因确认计划表                                         表7-1

序

号
5M1E 末端因素 确认方法 确认内容 确认标准 负责人 确认时间

1 人

项目部管理

人员经验不

足

调查分析

确认项目部负责 
人、施工员、质量 
员的工作实践经 
验。

三年以上施工经验
程文丽 
秦泽龙

2014.10.15~ 

2014.10.20

2 人
施工人员培

训不足
调查分析

1、查看项目部培 
训记录；

熟练掌握模板施工工 
艺，考核通过率90%以

秦泽龙 
钱桂清

2014.10.25~ 
2012.10 30



2、组织工人进行 
摸底考核。

上。

3 机
木工机具老

化

现场检查

检查项目现场木 
工圆盘锯等机具 
状况， 设备保养 
情况及机具检修 
频率。

1、施工机具由安全员 
、操作人员、设备员   
共同验证；

2、验证完好性的依据 
是该设备的出厂文件 
和相关技术标准；

3、完好率达100%。

王   晖 
胡玉松

2014.11.5

4 料
模板选材配

制不合理
现场检查

对破损模板进行 
切割修整， 选择 
平整无变形的模 
板材料。

1、模板配制合格率85 
% ；                           
2、模板平整无变形、 

破损。

丁士强 
李院生

2014.11.8~2 

014.11.15

5 料
模板龙骨选

择不当

调查分析
抽查模板龙骨外 

观和尺寸

龙骨方正、平整、无   
明显腐朽，合格率90% 
以上。

孙   军 
胡玉松

2014.11.10~ 

2014.11.20

6 法
未采用电脑C 

AD详细计算
调查分析

检查模板分块制 

作图纸

合理绘制模板加工图 
纸，确保图纸准确无 
误。

秦泽龙 
李   辉

2014.10.20~ 

2014.10.30

7 法
梁侧模加固

方法不正确
现场检查

检查圆弧梁侧模 
的加固情况和验 
收记录。

不出现爆模及漏浆现 
象，合格率90%以上。

环才圳 
李院生

2014.10.20~ 

2014.11.20

8 法
椭圆形模板

安装方法不

合理

调查分析

检查模板安装加 
固情况和验收记 
录。

模板安装准确，拼装 
合格率100%。

丁士强 
李院生

2014.10.20~ 

2014.11.20

9 法
排架未设置

竖向剪刀撑

现场检查
检查是否按方案 
设置连续竖向剪 
刀撑

验收合格率100%
王   晖 
胡玉松

2014.10.20~ 

2014.11.20

10 法
模板侧向支

撑材料不配

套

现场检查 检查侧向支撑材 
料使用情况

验收合格率90%以上
李   辉 
李院生

2014.10.20~ 

2014.11.20

11 环 雨天施工 调查分析

1、检查模板有无 
浸水现象；        
2、排架搭设施工 
记录。

模板无浸水现象；规 
避不可抗力天气。

李   辉 
李院生

2014.10.20~ 

2014.11.20

12 测
测量仪器精

度不够
现场检查

检查工程所用测  
量仪器送检情况； 
是否在有效期内  
使用。

1、仪器定期按计量法 
规进行鉴定；

2、做好日常保养工作 

，保证仪器状态良好

。

环才圳 
李院生

2014.11.20

制表人：秦泽龙

日期： 2014年10月10日

2、根据要因确认计划表的安排，小组分工明确，按时间节点进行逐条确认。



要因确认表一

末端因素 项目部管理人员经验不足

确认方法 调查分析

确认标准 项目管理人员各司其职，具有三年以上施工经验。

确认时间 2014年10月15日~2014.10.20 负责人 程文丽、秦泽龙

以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅

读全文，请访问：https://d.book118.com/477102022110010011

表7-2

https://d.book118.com/477102022110010011

