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 精益生产概述及其实质

§ 精益生产概述：

1. 精益生产是一种管理哲学和生产方式，旨在通过消除浪费和

提高效率来提高生产力和质量。

2. 精益生产的起源可以追溯到丰田生产系统（TPS），TPS是

一种经过验证的、成功的生产管理体系，已被世界各地的制造

商广泛采用。

3. 精益生产的核心理念是消除浪费，包括七种浪费：生产过剩、

库存、等待、搬运、加工、缺陷和返工。

§ 精益生产的实质：

1. 精益生产实质上是一种持续改进的过程，通过不断地识别和

消除浪费来实现生产力的提高和质量的改善。

2. 精益生产强调价值流，即从原材料采购到产品交付的整个过

程，并通过识别和消除瓶颈来提高价值流的效率。
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 工时管理在医药精益生产中的重要性

1. 药品生产工艺复杂，工序繁多，生产过程中的工时管理难度大。

2. 医药企业生产环境复杂，对工时管理提出了更高的要求。

3. 医药企业生产成本高，工时管理不当会增加生产成本。

§ 精益生产理念在医药企业工时管理中的应用

1. 精益生产理念强调以客户为中心，以价值为导向，以消除浪费为目标。

2. 精益生产理念认为，工时浪费是生产过程中的一种浪费，需要通过精益生产方法

加以消除。

3. 精益生产理念强调通过流程再造、JIT生产、均衡生产、持续改进等方法来消除工

时浪费，提高生产效率。

§ 医药企业工时管理面临的挑战



 工时管理在医药精益生产中的重要性

§ 医药企业工时管理的优化方法

1. 建立标准工时制度，对生产过程中的每个工序制定标准工时。

2. 实施工时定额管理，根据标准工时制定生产任务定额，并对

完成生产任务的工时进行考核。

3. 加强工时统计与分析，定期对生产过程中的工时进行统计分

析，查找工时浪费的原因，并采取措施加以消除。

§ 医药企业工时管理的信息化建设

1. 建立工时管理信息系统，实现工时数据的电子化管理。

2. 利用工时管理信息系统对工时数据进行统计分析，为工时管

理决策提供数据支持。

3. 利用工时管理信息系统实现工时管理的自动化和智能化，提

高工时管理效率。



 工时管理在医药精益生产中的重要性

§ 医药企业工时管理的绩效考核

1. 建立工时管理绩效考核体系，对工时管理人员的绩效进行考

核。

2. 工时管理绩效考核指标包括工时定额完成率、工时浪费率、

工时统计分析准确率等。

3. 根据工时管理绩效考核结果，对工时管理人员进行奖惩，以

激励工时管理人员提高工时管理水平。

§ 医药企业工时管理的持续改进

1. 建立工时管理持续改进机制，定期对工时管理制度、方法、

流程进行检讨和改进。

2. 鼓励工时管理人员积极发现工时管理中的问题，并提出改进

建议。

3. 定期组织工时管理人员进行培训，提高工时管理人员的技能

和水平，为工时管理的持续改进提供保障。
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 工时管理的传统方法及存在问题

传统工时管理方法

1. 标准工时法：以科学管理理论为基础，通过时间研究确定标准工时，并以此计算工人的报酬。这

种方法简单易行，但对工人的技能和工作绩效考虑不够全面。

2. 定额工时法：根据生产任务和工人的生产能力，制定工时定额，并以此计算工人的报酬。这种方

法能够激励工人提高生产效率，但对生产过程的复杂性和不确定性考虑不够充分。

3. 报酬工时法：根据工人的出勤时间或工作时间，计算工人的报酬。这种方法简单易行，但对工人

的生产效率和工作绩效考虑不够全面。

传统工时管理方法存在的问题

1. 主观性强：传统工时管理方法大多依赖于人工观察和经验判断，主观性较强，容易受到人为因素

的影响，导致工时管理不准确、不公平。

2. 缺乏灵活性：传统工时管理方法通常是僵化的，难以适应生产过程的变化和需求的波动，导致工

时管理效率低下，无法满足精益生产的要求。

3. 缺乏透明度：传统工时管理方法通常是不透明的，工人很难了解自己的工时是如何计算的，导致

工人对工时管理缺乏信任，容易产生矛盾和冲突。

4. 缺乏激励性：传统工时管理方法通常缺乏激励性，工人往往没有动力提高生产效率，导致生产效

率低下，无法满足精益生产的要求。
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 精益工时管理原则及优化思路

精益工时管理原则

1. 以客户为中心：精益工时管理将客户的需求放在首位，通过精简环节、减少浪费，提高生产效率，

以满足客户的需求。

2. 持续改善：精益工时管理强调持续改善，通过不断优化工艺流程、减少浪费，提高生产效率，提

升产品质量。

3. 尊重员工：精益工时管理尊重员工，通过授权、培训、激励等方式，调动员工的积极性和创造性，

提高员工的工作效率。

精益工时管理优化思路

1. 识别和消除浪费：分析生产过程中的浪费，如返工、等待、运输、过度生产等，并采取措施消除

或减少这些浪费。

2. 合理安排生产计划：根据客户需求和生产能力，合理安排生产计划，避免生产过剩或不足，减少

库存积压和生产中断。

3. 标准化作业流程：建立标准化的作业流程，包括作业步骤、作业时间、作业方法等，确保生产过

程的稳定和高效。
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