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行业内竞争的激烈程度

竞争者的数量

竞争者的规模分布

竞争者的同一性

竞争前景



新进入者的威胁

规模经济

政府政策

预期反击

资本需求
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供应商的谈判力
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替代品的威胁

1.专业性商店（如家用电器、建材装潢材料、家具 家居等）

2.连锁型生鲜食品超市

3.专业连锁店（如音像制品、服装、化妆品专业连锁店等）

4.购物中心（Shopping Mall）

5.潜在替代-买方自行实现此功能（如小米手机）





对买方

对供方

对企业
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对竞争
者

“天天低价”

企业文化

位置选择

运输系统

服务宗旨

细致贴心

规模经济

收购兼并

抢占先机

技术应用

顾客永远是对的

自己的运输队伍
司机身兼多职

降低成本
增强采购议价能力

区域饱和

“好又多”

热心公益

Retail Link系统—顾客
电子数据交换系统—供应商
库存管理---更新速度快
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沃尔玛在中国的劣势

·

诚信问题

本土问题

政府打压

宣传不足
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