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目的和背景

随着国有企业改革的深入推进，

采购管理作为企业经营管理的重

要环节，对于提高企业经济效益

和市场竞争力具有重要意义。

国有企业采购管理办法旨在规范

国有企业的采购行为，提高采购

效率和透明度，降低采购成本，

防止腐败和利益输送。



采购管理是企业管理的重要组成部分，对于企业的成本控制、质量管理、供应链

管理等方面具有重要影响。

加强采购管理可以提高企业的经济效益和市场竞争力，有利于企业可持续发展。

同时，规范的采购管理也有助于企业防范腐败和利益输送，提升企业形象和社会

责任。

采购管理的重要性和意义
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确保采购过程公开透明，不受

任何外部干预，为所有供应商

提供公平的竞争机会。

公平公正原则

在满足技术、安全和环保标准
的前提下，选择性价比最优的
产品和服务。

质量优先原则

通过合理的采购策略和流程，

降低企业采购成本，提高经济

效益。

节约成本原则

鼓励与优质供应商建立长期合

作关系，实现互利共赢。

长期合作原则

采购管理原则
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采购管理流程

需求分析

对企业的采购需求进行全面分析，明确采购物品

或服务的规格、质量、数量等要求。

采购谈判

就采购价格、交货期、付款方式等关键条款与供

应商进行谈判。

供应商选择

通过市场调研、供应商评估等方式，选择符合采

购需求的合格供应商。

合同签订与执行

在双方达成一致意见后，签订采购合同并按照合

同约定执行。



内部监督
建立内部审计机制，定期对采购活动进行审

计，确保采购过程合规。

外部监督
接受政府监管部门、第三方审计机构的监督

，确保采购活动的透明度。

绩效考核
制定绩效考核标准，对采购部门和供应商进

行定期考核，激励优秀表现。

违规处理
对违反采购管理办法的行为进行调查处理，

追究相关责任人的责任。

采购管理监督与考核
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