
2023 年-2024 年咨询工程师之工程项目组织与管理

练习题(二)及答案 

单选题（共 40 题） 

1、某施工企业采购一批材料，出厂价3000元/吨，运杂费是材料采购价的

5%，运输材料的损耗率为1%，保管费率为2%，则该批材料的单价应为（ ）元

/吨。  

A.3245.13 

B.3244.50 

C.3240.00 

D.3150.00 

【答案】 A 

 

2、招标文件要求投标人提交投标保证金的，投标保证金不得超过采购项目预算

金额的（ ）。 

A.10% 

B.5% 

C.8% 

D.2% 

【答案】 D 

 

3、发包人应在（ ）颁发后28天内把履约担保退还给承包人。 

A.开工报告 

B.履约保证书 

C.工程接收证书 

D.竣工验收报告 
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【答案】 C 

 

4、在项目实施阶段，组织开展施工组织设计审查工作的主体是（ ）。 

A.承包商 

B.项目业主 

C.设计单位 

D.工程质量监督部门 

【答案】 B 

 

5、根据《建设工程工程量清单计价规范》，某工程定额工期为 20 个月，合同

工期为 18 个月。合同实施中，发包人要求该工程提前 1个月竣工，征得承包人

同意后，调整了合同工期。关于该工程工期和提前竣工的说法，正确的是

（ ）。 

A.发包人要求的合同工期比定额工期提前了 1个月竣工，应承担提前竣工 3个

月的补偿 

B.发包人要求工程提前 1个月竣工，应承担提前竣工 1个月的补偿 

C.发包人要求压缩的工期天数不超过定额工期的 20%，应承担提前竣工 3个月

的补偿 

D.发包人要求压缩的工期天数未超过定额工期的 10%，故无需支付补偿 

【答案】 B 

 

6、委托工程咨询机构开展施工招标工作，是工程项目在项目（  ）阶段的一

项任务。 

A.前期 

B.准备 

C.实施 
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D.竣工验收 

【答案】 B 

 

7、下列选项中，不属于职能式组织结构优点的是（ ）。 

A.项目团队中各成员无后顾之忧 

B.有利于项目的专业技术问题的解决 

C.项目管理层次相对简单，使项目管理的决策速度、响应速度变得快捷起来 

D.当项目全部由某一职能部门负责时，项目的人员管理与使用变得更为简单，

使之具有更大的灵活性 

【答案】 C 

 

8、偏差对后续工期的影响通常需要借助网络计划进行判断，根据该项目是否处

于关键线路、其进度偏差是否超过该项工作的( )来判断。 

A.最早开始时间 

B.最迟开始时间 

C.总时差和总工期 

D.总时差和自由时差 

【答案】 D 

 

9、某工程项目，已完工作预算投资为 8000万元，已完工作实际投资为 8600万

元，计划工作预算投资为 7800万元，计算该工程的投资偏差和进度偏差分别为

（  ）万元。 

A.600，200 

B.600，－200 

C.－600，200 
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D.－600，－200 

【答案】 C 

 

10、基于胜任特征行为面试的设计原则包括（ ） 

A.以既定岗位的胜任特征模型为基础 

B.面试的试题，根据岗位对任职这所要求的各类胜任特征来编制 

C.要对所有的胜任特征进行评估和测量 

D.必须对每一条胜任特征进行深入全面的分析 

E.必须与企业内在环境条件保持统一 

【答案】 A 

 

11、关于依法必须进行招标的项目公示中标候选人的说法，正确的是（ ）。 

A.投标人或者其他利害关系人对评标结果有异议的，应当在中标候选人公示期

间提出 

B.招标人应当自收到评标报告之日起 5日内公示中标候选人 

C.公示期不得少于 5日 

D.招标人应当自收到异议之日起 3日内作出答复，作出答复前，招标投标活动

继续进行 

【答案】 A 

 

12、对于国际咨询项目，（ ）是编制“建议书”的基本依据。 

A.投标文件 

B.招标文件 

C.可行性研究报告 

D.初步投标计划 
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【答案】 B 

 

13、除供货要求等合同文件另有约定外，合同设备整体质量保证期为验收之日

起（ ）个月。 

A.12 

B.6 

C.3 

D.1 

【答案】 A 

 

14、《国务院关于投资体制改革的决定》规定，对企业不使用政府投资建设的

《政府核准的投资 项目目录》之外的项目实行（ ）制。 

A.审批 

B.审查 

C.核准 

D.备案 

【答案】 D 

 

15、工程项目过程控制中，典型的项目管理过程是() 

A.检查—计划—启动—实施—处理 

B.计划—启动—实施—检查—处理 

C.启动—计划—实施—检查—处理 

D.启动—计划—检查—实施—处理 

【答案】 C 
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16、根据《建设工程安全生产管理条例》，对于超过一定规模的危险性较大的

分部分项工程，专项施工方案的专家论证会应当由（ ）组织召开。  

A.建设单位 

B.施工单位 

C.设计单位 

D.监理单位 

【答案】 B 

 

17、下列不属于安全教育内容的是（ ）。 

A.安全思想教育 

B.安全评价教育 

C.典型事故教育 

D.职业健康安全技术知识教育 

【答案】 B 

 

18、《建设工程质量管理条例》规定，()收到建设工程竣工报告后，应当组织

设计、施工、工程监理等有关单位进行竣工验收。 

A.监理单位 

B.咨询单位 

C.质量监督站 

D.建设单位 

【答案】 D 

 

19、联合体资质等级的确定（ ）。 

A.由多家单位组成的联合体，按资质等级较低的确定 
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B.由多家单位组成的联合体，按资质等级较高的确定 

C.由同一专业的单位组成的联合体，按资质等级较低的确定 

D.由同一专业的单位组成的联合体，按资质等级较高的确定 

【答案】 C 

 

20、明确勘察设计的范围和设计深度，是（ ）在项目准备阶段的主要任务。 

A.项目咨询单位 

B.项目施工单位 

C.项目业主 

D.政府管理部门 

【答案】 C 

 

21、向承包方提供施工现场工程地质资料的主体是()。  

A.政府管理部门 

B.勘察单位 

C.设计单位 

D.业主 

【答案】 D 

 

22、工程项目评标过程中遇下列情形，评标委员会可直接否决投标文件的是

（ ）。 

A.投标文件中的大、小写金额不一致 

B.未按施工组织设计方案进行报价 

C.投标联合体没有提交共同投标协议 
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D.投标报价中采用了不平衡报价 

【答案】 C 

 

23、办理有关设计文件的审批工作，属于项目业主()的任务。 

A.前期阶段 

B.准备阶段 

C.实施阶段 

D.投产运营阶段 

【答案】 B 

 

24、根据《建设工程工程量清单计价规范》，某工程定额工期为 20 个月，合同

工期为 18 个月。合同实施中，发包人要求该工程提前 1个月竣工，征得承包人

同意后，调整了合同工期。关于该工程工期和提前竣工的说法，正确的是

（ ）。 

A.发包人要求的合同工期比定额工期提前了 1个月竣工，应承担提前竣工 3个

月的补偿 

B.发包人要求工程提前 1个月竣工，应承担提前竣工 1个月的补偿 

C.发包人要求压缩的工期天数不超过定额工期的 20%，应承担提前竣工 3个月

的补偿 

D.发包人要求压缩的工期天数未超过定额工期的 10%，故无需支付补偿 

【答案】 B 

 

25、根据世界银行咨询服务合同标准文本，对于非复杂的咨询服务采购可采用()

的计价方式。 

A.总价计价 

B.间为计算基础  
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C.以工程量清单为计价基础 

D.成本加酬金计价 

【答案】 A 

 

26、标人应当根据项目规模和技术复杂程度等因素合理确定评标时间。超过

（  ）的评标委员会成员认为评标时间不够的，招标人应当适当延长。 

A.1/3 

B.2/3 

C.1/2 

D.3/4 

【答案】 A 

 

27、关于依法必须进行招标的项目公示中标候选人的说法，正确的是（ ）。 

A.投标人或者其他利害关系人对评标结果有异议的，应当在中标候选人公示期

间提出 

B.招标人应当自收到评标报告之日起 5日内公示中标候选人 

C.公示期不得少于 5日 

D.招标人应当自收到异议之日起 3日内作出答复，作出答复前，招标投标活动

继续进行 

【答案】 A 

 

28、每个工程项目都有各自的特点和区别，质量管理工作需要不断地适应新情

况，这表明（ ）。 

A.工程项目形体庞大 

B.工程项目质量影响因素多 
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C.工程项目的质量特性较多 

D.质量管理难度较大 

【答案】 D 

 

29、企业在解决人力资源短缺的问题时，最为有效的方法不包括（  ）。 

A.改进生产加工工艺设计 

B.合并和关闭臃肿机构 

C.提高员工生产业务技能 

D.制定科学的员工激励机制 

【答案】 B 

 

30、一般情况下，你和同事朋友约会，你会（  ）。 

A.准时到达 

B.比预定时间早一会到达 

C.晚点 

D.晚点，会通知同事朋友 

【答案】 B 

 

31、根据专业工程《计量规范》编制招标工程量清单时，有两种不同截面的现

浇混凝土矩形柱，一种是 400mm×400mm，另一种是 600mm×400mm，混凝土强度

均为 C30，其余特征相同，则在编制清单时这两个矩形柱的清单项应（ ）。 

A.合并列项，项目名称为“矩形柱”，在项目特征中注明混凝土强度 

B.分别列项，项目名称均为“现浇混凝土矩形柱”，项目特征中注明截面尺寸 

C.分别列项，一个项目名称为“C30 现浇混凝土矩形柱 400×400”，另一个项

目名称为“C30 现浇混凝土矩形柱 600×400” 

2023年-2024年咨询工程师之工程项目组织与管理练习题(二)及答案--第10页

2023年-2024年咨询工程师之工程项目组织与管理练习题(二)及答案--第10页



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如

要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/49711014304

1010006
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