
企业的商业模式与管理模式

1
精选ppt课件



商业模式在企业经营中的层次：

企业经营

商业模式

机制设计

股权结构

合伙人模式

交易方式

买卖关系

合作关系

管理模式

战略管理

竞争环境

竞争策略

营销管理 组织架构与HR 财务管理
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企业商业模式与管理模式的区别：

企业经营

商业模式：舰队的设计

近海护卫舰队的编成

远海驱逐舰队的编成

远洋航母舰队的编成

管理模式：舰队的驾驭

护卫舰队的驾驭方式

驱逐舰队的驾驭方式

航母舰队的驾驭方式 3
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企业的管理模式要素：

管理
模式

经营

战略

组织架
构与HR

管理

流程

授权与
激励

企业

文化
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企业的商业模式：

商业模式

定义 利益相关方的交易结构

方式

业务交易

交易

合作/交换

治理交易

市场交易

科层制交易5
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商业模式的交易方式类型

商业模式的交易

交易性质

市场化交易 合同或交换

科层制交易 命令或指示

交易路径

线上交易

平台销售

网上直销

线下交易

直销制

代理制

交易主体

B2B

B2C

C2C
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企业的商业模式六要素

商业
模式

业务活
动系统

商业模
式定位

盈利

模式

关键资
源能力

现金流
结构

企业价
值贴现
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企业的业务活动系统要素

业务活动
系统

交易网络
构型

利益相关
方的作用

利益相关
方的关系

利益相关
方掌握的

资源
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企业经营的其它业务要素

业务要素

商业模式

交易方式

交易通路

盈利模式

收支来源

收支方式

关键资源能力

现金流

现金流入、流出的方式

现金流入、流出的结构

现金流入、流出的时间节点差异
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企业的价值体系

企业价值

价值空间
交易价值 – 交易
成本（销售成本）

价值增值
交易空间-交易内容

（制造成本）

价值贴现 交易价值-总成本
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