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项目风险管理概述



风险是指在项目执行过程中，可

能导致项目目标无法实现的不确

定因素，包括内部和外部的、可

预见和不可预见的因素。

风险定义

根据项目风险的来源和性质，可

以将其分为技术风险、经济风险、

zu织风险、资源风险、市场风险、

zheng策风险等。

风险分类

风险定义与分类



通过风险管理，可以及时
发现和应对项目中的潜在
风险，避免或减少风险对
项目目标的影响。

保障项目目标实现 提高项目成功率 提升团队能力

有效的风险管理可以降低
项目失败的可能性，提高
项目的成功率。

风险管理过程需要团队成
员的共同参与和协作，可
以提升团队的风险意识和
应对能力。
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风险管理重要性



风险管理的目标是识别、评估、监控

和控制项目中的风险，确保项目按照

既定的时间、成本和质量要求顺利完

成。

风险管理应遵循全面性、系统性、动

态性、经济性和可操作性等原则，确

保风险管理的有效性和实用性。

风险管理目标与原则

风险管理原则

风险管理目标
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风险识别与评估



风险识别方法

召集项目团队成员，通

过集思广益的方式，共

同讨论可能存在的风险

。

邀请专家进行匿名函询

，对风险进行预测和评

估。

分析项目未来可能出现

的情景，以及每种情景

下可能存在的风险。

根据历史经验和项目特

点，制定风险检查表，

对照检查表中列出的风

险进行识别。

头脑风暴法 德尔菲法 情景分析法 检查表法



评估标准
通常包括风险发生的可能性、风险发生后对项目的影响程度、风险的可控性等。

评估流程
一般包括确定评估对象、收集相关信息、进行风险评估、制定风险应对措施等

步骤。

风险评估标准与流程



自然风险

由于自然灾害等因素导致的风险，如地震、洪水等。这些

风险具有不可预测性和不可控性，需要采取相应的应对措

施进行防范和应对。

技术风险

由于技术难度、技术复杂性等原因导致的风险，如技术难

题无法解决、新技术应用失败等。

经济风险

由于市场变化、资金问题等原因导致的风险，如市场需求

变化、资金链断裂等。

社会风险

由于社会因素变化导致的风险，如zheng策变化、社会舆

论等。

常见风险类型及特点
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风险应对策略与措施



实施要点

准确识别和评估风险，确定风险性质和

来源。

对规避措施进行监控和调整，确保其有

效实施。

制定详细的风险规避计划，包括具体的

行动方案、资源需求和时间表。

规避策略：通过变更项目计划，从而消

除风险或产生风险的条件，或保护项目

目标免受风险的影响。

规避策略及实施要点



减轻策略及实施要点

减轻策略：通过降低风险

发生的概率或减轻风险发

生后的影响，从而达到控

制风险的目的。

实施要点

制定风险减轻计划，明确

风险减轻的目标和措施。

对项目过程进行监控，及

时发现和应对风险事件。

落实风险减轻措施，如采

用更可靠的技术、增加资

源投入等。



签订风险转移合同，明确双

方的权利和义务。

实施要点

转移策略：通过将风险转移

到其他实体或zu织，从而降

低自身承担的风险。

寻找合适的风险承担者，如

保险公司、合作伙伴等。

对风险转移后的情况进行监

控和管理，确保风险得到有

效控制。

转移策略及实施要点
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