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第一章 项目概况
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1.%2 健身背景

随着时代的发展、科技的进步，人们的观念意识、生活方式、社会结构、生存环境等都发

生了变化，全民健身领域也在变化，未来还将持续发生新变化
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1.2  公司基本情况

"新起点健身中心"是一所正在创建的旨在向会员提供室内和室外体育健身运动的俱乐部
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1.3  公司服务介绍

以健康生活理念为基础的休闲娱乐中心
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1.4  管理团队分析

主要计划创业人员都是本科在读的大学生，每个人都富有激情，心怀梦想的奋进青年，责

任心很强，对事业尽心尽力
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1.5  行业及市场分析

(如地域、城镇、顾客种类、市场规模、竞争对手情况、新企业所占的市场份额等)

健身俱乐部是为大众提供全面体育服务的经营性组织，现在加入健身俱乐部为自己的健康

投资已成为了人们实现自己健康生活最佳途径

现在在国内很多城市，特别是北京、上海、武汉等大城市已经出现了不少各种规模的健身

俱乐部，但相对与这些城市的人口和消费水平来说现在的俱乐部数量还远不能满足市场的

需求，并且健身俱乐部在我国发展的时间还比较短，俱乐部的水平参差不齐，所以只要有

良好的市场定位和先进的经营管理方法，相信健身俱乐部一定会有非常好的发展潜力和市

场
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1.6  销售推广

本服务区别于同性质的其他服务的最显著特点就是人性化突出，它注重于消费者的身体体

验和感受，实现了将服务于消费反馈同时考虑的条件
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1.7  融资与财务说明

公司成立初期需要资金100万，其中风险投资80万，公司投资10万，流动资金贷款10万

其中用于固定资产投资64.5万，流动资金35.5万

股本规模及结构定义为：公司注册资本120万人民币

其中，外来风险入股80万，其他公司入股20万，资金入股20万

公司从第三年开始盈利，到第四年后利润开始大幅增长，内部收益为50.1%

风险投资可通过分红或整体出让的形式收回投资
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通过调查显示，如果高校中有设备齐全、

环境舒适的健身俱乐部，有相当部分的

大学生愿意投资健身消费

抽样调查显示，大学生月消费300-500

元的人数占调查总人数的48%，而他们

愿意每月拿出40-50元用于健身消费

以上调查表明，高校的健身市场潜力巨

大
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2.1  SWOT分析
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1、优势

本俱乐部的经营对象主要是大学生，这足以是俱乐部的一个亮点

作为新时代的他们有足够的健身认识以及一定的经济基础，还具有一定的交际交往空间，

也为本俱乐部带来更多的新鲜血液
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2、劣势
(1)没有固定的教学团队缺乏敬业的专业教学管理人员

(2)没有有效的教学体制及培训教师团队

(3)资金比较缺乏，由于经济不发达，人们课可支配资金并不宽松
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3、机会

近几年来，国家对全民健身业也有一定的重视和发展，加之，我国近几年来体育事业的发

展也青云直上，这也将会给本行业带来更大的市场
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4、威胁

健身俱乐部是一个朝阳行业，市场的潜能巨大，加上廉江健身市场还没有饱满，未来进入

的竞争对手越来越多，竞争程度加剧
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2.2  市场现状
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2.3  需求分析
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1、随着人们生活
水平的提高，人
们越来越重视自
己的健康情况
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2、现今繁重的考证压力和即将就业的双重压力下让
一些大学生感到身心疲惫，

3、通过体育活动可以认识很多各个阶层的人，

4、通过体育活动可以增强体质，增进健康，全面提高人们的体能
和加强对环境的适应能力，促进其身心全面发展
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2.4  竞争分析

本项目将打造成以顾客为中心的综合健身服务场馆，从会员的健身需求出发，打造服务型

的社区健身会所品牌

所以，在场馆服务上创造竞争优势，超越以商业型健身理念经营的竞争对手，塑造品牌的

核心竞争力
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2.5  发展趋势

传统健身房前期投入巨大，后期消费力不足出现亏损

专注于某一领域的精品健身房成为转型的热点
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中型健身俱乐部主要成本(面积1000-2000平米)

　- 类型 具体 金额

前期成
本

器材 有氧、无氧、单车 60-70万元

装修
吊顶、木地板、地垫、镜子、灯、卫生间、粉
刷、洗浴室

40-80万元

办公用品 椅子、桌子、电脑 5-10万元

转让费 从别人手上接手转租 5-10万元

后期成
本

租金
一般租金合约为5-8年，商场要求半年左右租金
为押金

总收入的20%-35%

人工 销售、教练、管理人员，私教提成约为费用的30%，销售提成10%

加盟费 一般每年支付，若直营则没有 约为5-10万元
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上海体育学院和美国

运动医学学会联合发

布的《2019中国及全

球健身趋势》表明，

未来私人训练、团练、

健身工作室、瑜伽、

核心训练以及孕妇产

后训练等排名上升较

快，其对应专业健身

工作室将迎来发展机

遇
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国内主要精品健身工作室

品牌 主营业务

超级猩猩
健身集装箱销售、标准化直营团课工作室及线下社群运
作

GUCYCLE 国内首家高端单车健身室

桔子瑜伽 24小时开放的瑜伽社交空间

Shape塑健身
主打按次付费，提供操课、私教课程的健身品牌，面向
24-36岁的年轻时尚人群

青籁优体 定位中高端人群，以5星酒店标准打造健身房

优莱荟 中航时尚旗下高端健身品牌
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2.6  前景分析

目前全国/区域性大型连锁健身品牌在30家左右，其健身房数量市场集中度较小、品

牌集中，仍以中小型非连锁为主，说明行业品牌相对分散，壁垒不高，竞争激烈
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第三章     营销策略

3.1  服务宗旨

本服务区别于同性质的其他服务的最显著特点就是人性化突出，它注重于消费者的身体体

验和感受，实现了将服务于消费反馈同时考虑的条件
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