
2024 年施工员之装饰施工专业管理实务全真模拟考

试试卷 B卷含答案 

单选题（共 45 题） 

1、一般抹灰工程质量的允许偏差，普通抹灰表面平整度为（ ）mm。 

A.3 

B.4 

C.5 

D.2 

【答案】 B 

 

2、装饰装修工程的施工条件包括（ ）。 

A.人文条件和施工现场条件 

B.自然条件和人工条件 

C.自然条件和施工现场条件 

D.地质条件和施工现场条件 

【答案】 C 

 

3、（ ）是依据国家法律法规制定的，项目全体员工在生产经营活动中心必须

贯彻执行同时也是企业规章制度的重要组成部分。 

A.项目经理聘任制度 

B.安全生产责任制度 

C.项目管理考核评价制度 

D.材料及设备的采购制度 

【答案】 B 



 

4、窗帘轨安装时，当窗宽大于（ ）m时，窗帘轨中间应断开，断开处应槭弯

错开，弯曲度应平缓。 

A.0.9 

B.1.2 

C.1.5 

D.1.8 

【答案】 B 

 

5、排水主立管及水平干管管道均应做通球试验，通球径不小于排水管道管径的

（ ），通球率必须到达 100%。 

A.1/3 

B.1/2 

C.2/3 

D.3/4 

【答案】 C 

 

6、三级资质标准：企业注册资本金（ ）万元以上，企业净资产（ ）万元以

上。 

A.60，60 

B.50，50 

C.50，60 

D.60，50 

【答案】 C 

 



7、因为计划值不足，相关的实际工作量增加，出现了进度偏差，属于（ ）因

素。 

A.工期及相关计划的失误 

B.工程条件的变化 

C.管理过程中的失误 

D.其他原因 

【答案】 A 

 

8、某项目进行墙面进行抹灰、涂饰施工。现由于各种原因，项目年前需要完成

施工并交付验收，需要抢工作业。原计划工期如下为，抹灰施工 10d，抹灰后

间隔 10d，涂饰施工 12d。项目部原方案为增加抹灰工 5人，涂饰工人 5人，可

使抹灰和涂饰施工时间各减少 3d。但考虑到年前抹灰工人工资从原先的 200 元

/d 上涨到了 300 元/d ，涂饰工人从原先的 180 元/d 上涨到了 250 元/d ，故项目

部从节省成本考虑，将抹灰后的间隔时间缩短到 4d 以保证工期顺利完成。试回

答以下问题： 

A.缺乏进度计划系统观念 

B.缺乏进度计划动态控制观念 

C.缺乏进度计划比较优选观念 

D.缺乏进度计划简化观念 

【答案】 D 

 

9、裱糊工程基体或基层的含水率：混凝土和抹灰不得大于（ ）。 

A.10% 

B.15% 

C.8% 

D.12% 

【答案】 C 



 

10、必须经过上层管理者，如投资者、业主的批准的进度计划调整方法是

（ ）。 

A.采用新技术，减少资源投入 

B.改变工作的逻辑关系 

C.增减工作的范围 

D.提高劳动生产率 

【答案】 C 

 

11、水准点的数目不得少于（ ）个点。 

A.1 

B.2 

C.3 

D.4 

【答案】 C 

 

12、工程量的性质（ ）。 

A.只是单纯的量的概念 

B.含有量及单价的概念 

C.只是单纯的事实的概念 

D.含有总价的概念 

【答案】 A 

 

13、各类设备、家具、灯具的索引符号，通常用（ ）表示。 



A.圆形 

B.三角形 

C.正六边形 

D.矩形 

【答案】 C 

 

14、接线盒内的导线预留长度不应超过（ ）mm，盘、箱内的导线预留长度应为

其周长的 1/2。 

A.100 

B.150 

C.200 

D.250 

【答案】 B 

 

15、工程项目的控制性实施进度计划与工程项目中的（ ）一一对应。 

A.施工总进度计划 

B.单位工程施工进度计划 

C.分部分项工程施工进度计划 

D.专项工程施工进度计划 

【答案】 B 

 

16、下列成品保护措施的说法，错误的是（ ）。 

A.管道保温、灯具、面板、风口防污染处理，暖气管道上的阀门应经常开关 

B.整体完工后应及时断水、断电 



C.门扇应及时落锁，如锁具未安装时应使用特殊处理将门扇固定，禁止随意进

人 

D.对样板间进行挑选，当外来人员参观时应固定房间，全面保护、专人陪同 

【答案】 A 

 

17、（ ）应当将危险性较大的分部分项工程列入监理规划和监理实施细则，应

当针对工程特点、周边环境和施工工艺等，制定安全监理工作流程、方法和措

施。 

A.建设单位 

B.监理单位 

C.施工单位 

D.城建单位 

【答案】 B 

 

18、板材隔墙安装的允许偏差，立面垂直度，石膏空心板为（ ）。 

A.5mm 

B.2mm 

C.3mm 

D.15mm 

【答案】 C 

 

19、一测站水准测量基本操作中的读数之前的操作是（ ）。 

A.必须做好安置仪器，粗略整平，瞄准标尺的工作 

B.必须做好安置仪器，瞄准标尺，精确整平的工作 

C.必须做好精确整平的工作 



D.必须做好粗略整平的工作 

【答案】 C 

 

20、进度控制的目的是（ ）。 

A.通过控制以实现工程的进度目标 

B.进度计划的编制 

C.论证进度目标是否合理 

D.跟踪检查进度计划 

【答案】 A 

 

21、轻钢龙骨吊顶安装双层石膏板时，面层板与基层板的接缝应错开不少于

（ ）mm,并不得在同一根龙骨上接缝。 

A.100 

B.200 

C.300 

D.500 

【答案】 C 

 

22、花灯的吊钩其圆钢直径不小于吊挂销钉的直径，且不得小于（ ）mm。 

A.6 

B.8 

C.10 

D.12 

【答案】 A 



 

23、施工成本计划通常有三类指标,即（ ）。 

A.拟定工作预算成本指标,已完成工作预算成本指标和成本降低率指标 

B.成本计划的数量指标,质量指标和效益指标 

C.预算成本指标,计划成本指标和实际成本指标 

D.人、财、物成本指标 

【答案】 B 

 

24、使用悬挂电气控制开关时，绝缘应良好，滑动自如，人的站立位置后方应

有（ ）m并应正常操作电钮。 

A.1 

B.1.5 

C.2 

D.2.5 

【答案】 C 

 

25、建筑施工专项方案实施前，（ ）应当向现场管理人员和作业人员进行安全

技术交底。 

A.编制人员 

B.项目技术负责人 

C.专职安全生产管理人员 

D.编制人员或项目技术负责人 

【答案】 B 

 



26、一级资质标准：企业经理具有（ ）以上从事工程管理工作经历或具有高级

职称。 

A.5 年 

B.6 年 

C.7 年 

D.8 年 

【答案】 D 

 

27、施工项目目标成本的确定，人工、材料、机械的价格（ ）。 

A.按市场价取定 

B.按投标报价文件规定取定 

C.按现行机械台班单价、周转设备租赁单价取定 

D.按实际发生价取定 

【答案】 A 

 

28、以下水准仪中哪一种型号的精度最高。（ ）。 

A.DS1O 

B.DS3 

C.DS0.5 

D.DS1 

【答案】 C 

 

29、下列哪项不属于施工单位可主张工期顺延的理由。（ ）。 

A.发包人未按约支付工程款 



不可抗力 

C.发包人未按约提供协助工作 

D.施工单位的供应商未按期供应材料 

【答案】 D 

 

30、厕浴间防水层施工完毕后，检查防水隔离层应采用（ ）方法。 

A.蓄水 

B.洒水 

C.注浆 

D.破坏试验 

【答案】 A 

 

31、施工进度计划跟踪检查时，检查和收集资料的方式一般采用进度报表方式

或（ ）。 

A.加强现场巡查 

B.统计施工作业人数 

C.定期召开进度工作汇报会 

D.班组每日班前交底会 

【答案】 C 

 

32、下列关于装饰装修工程施工准备工作内容，说法错误的是（ ）。 

A.技术准备 

B.大型机械进退场准备 

C.现场准备 
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