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前  言

•• 为了适应公司为了适应公司20082008～～20202020年发展战略规划要求，认真落年发展战略规划要求，认真落

实公司提出的实公司提出的““实施两级机关优化工作实施两级机关优化工作””的最新指示，尽的最新指示，尽

快把公司建设成为具有国际竞争力的专业化国际化的能快把公司建设成为具有国际竞争力的专业化国际化的能

源工程公司，建造公司根据生产发展和组织机构现状，源工程公司，建造公司根据生产发展和组织机构现状，

以公司建造板块的战略规划目标为指导方向，特制定本以公司建造板块的战略规划目标为指导方向，特制定本

机关组织机构优化方案。机关组织机构优化方案。  

犁龙锥示虑炙急仪吓棵洼霍泌断温他洲疟紫笨本稼器困唁期啥堕抡旅潮努机关部室组织机构优化调整方案机关部室组织机构优化调整方案
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一、意  义

•• 建造公司机关是塘沽场地项目生产管理、服务、协调和监控的重要职能部建造公司机关是塘沽场地项目生产管理、服务、协调和监控的重要职能部

门，同时也是指导和配合公司其他建造生产场地的重要后备保障部门，横门，同时也是指导和配合公司其他建造生产场地的重要后备保障部门，横

向服务协调层面大，纵向管理监控程度深，其自身机构的发展状况将直接向服务协调层面大，纵向管理监控程度深，其自身机构的发展状况将直接

关系到建造事业规划蓝图的实现进程和质量，乃至影响到整个公司的发展关系到建造事业规划蓝图的实现进程和质量，乃至影响到整个公司的发展

战略规划及市场开发各方面。因此，只有不断调整和完善机关部室的管理战略规划及市场开发各方面。因此，只有不断调整和完善机关部室的管理

覆盖面，梳理并不断创新业务管理流程，确保各部门、各岗位权责明朗和覆盖面，梳理并不断创新业务管理流程，确保各部门、各岗位权责明朗和

界限清晰，紧紧围绕建设界限清晰，紧紧围绕建设““具有国际竞争力的专业化国际化能源工程公司具有国际竞争力的专业化国际化能源工程公司””

的发展蓝图，以的发展蓝图，以““专业化、国际化专业化、国际化””为方向，以为方向，以““精细化、科学化精细化、科学化””为指导，进为指导，进

一步优化人力资源配置，才能为公司战略目标的实现提供强有力的组织和一步优化人力资源配置，才能为公司战略目标的实现提供强有力的组织和

人力资源保障。人力资源保障。

威棉赦栏涧缴坚阶釜师惜芥瞄褪侧柜未诱羚廉季赫渔麻阁洱畔竭舒厄蛀粪机关部室组织机构优化调整方案机关部室组织机构优化调整方案
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二、目  标

•• 为了准确、快速、稳步地落实公司为了准确、快速、稳步地落实公司20082008～～20202020年发展战略规划，建年发展战略规划，建

造公司拟定以造公司拟定以““完善职能、明确权责，高效利用人力资源完善职能、明确权责，高效利用人力资源””等管理思等管理思

路作为机关机构优化改革的指导思想，坚持落实路作为机关机构优化改革的指导思想，坚持落实““以人为本，科学以人为本，科学

发展发展””的方针政策，通过优化，明晰职能定位和界面划分，理顺工的方针政策，通过优化，明晰职能定位和界面划分，理顺工

作流程；优化机构设置，平衡岗位负荷；建立绩效体系，调整人员作流程；优化机构设置，平衡岗位负荷；建立绩效体系，调整人员

结构；完善管理制度，制定配套政策；妥善解决历史遗留问题和改结构；完善管理制度，制定配套政策；妥善解决历史遗留问题和改

革发展中产生的新问题，从而进一步提高工作效率，转变机关作风革发展中产生的新问题，从而进一步提高工作效率，转变机关作风

，增强服务意识，提升管理水平。，增强服务意识，提升管理水平。

淹诗祥堤市翁祥溢贱赋墓胶叶俞浦防地腿沉炙歪饥万阴由泞妄墩蹬怪铀萤机关部室组织机构优化调整方案机关部室组织机构优化调整方案
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三、定  位

•• 建造公司是公司建造板块的发源总基地，是公司建造事建造公司是公司建造板块的发源总基地，是公司建造事

业发展的指挥部，是打造技术管理型生产企业的领军人业发展的指挥部，是打造技术管理型生产企业的领军人

物。技术管理型企业的管理机构主要分为两类，一类为物。技术管理型企业的管理机构主要分为两类，一类为

生产经营业务管理部门，主要参与成员单位或部门的项生产经营业务管理部门，主要参与成员单位或部门的项

目生产和市场开发建设等业务性管理工作；另一类为辅目生产和市场开发建设等业务性管理工作；另一类为辅

助监控管理部门，行使对成员单位或部门的沟通和协调助监控管理部门，行使对成员单位或部门的沟通和协调

管理职能，通过控制要点管控成员单位或部门。管理职能，通过控制要点管控成员单位或部门。

角酱鄙庶族嘛站毗君袭鞍钱涟烩称苹隙死呸姨巫秉趴阮腋铬淑舶胁悟迭易机关部室组织机构优化调整方案机关部室组织机构优化调整方案
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优化机构具有的特征

•• 11、有整体市场竞争能力。根据核心产业链及周边产业，合理定位、有整体市场竞争能力。根据核心产业链及周边产业，合理定位

成员单位或部门的业务范围。生产和经营部门，以工作重点划分平成员单位或部门的业务范围。生产和经营部门，以工作重点划分平

台业务和中下游业务，分方向建设队伍；辅助部门重点做好服务、台业务和中下游业务，分方向建设队伍；辅助部门重点做好服务、

管理内容的开发与完善，有效促进公司生产、经营的相辅相成。管理内容的开发与完善，有效促进公司生产、经营的相辅相成。

•• 22、有很强的核心产业管理团队。生产管理朝着纵深方向发展，强、有很强的核心产业管理团队。生产管理朝着纵深方向发展，强

化生产链条各环节的指令执行能力和信息通道；经营管理朝着广泛化生产链条各环节的指令执行能力和信息通道；经营管理朝着广泛

方向开拓，打入同行领域的各个行业和专业，增强公司的市场应变方向开拓，打入同行领域的各个行业和专业，增强公司的市场应变

和竞争能力；监控服务管理朝着高效高质方向延伸，打造完善的综和竞争能力；监控服务管理朝着高效高质方向延伸，打造完善的综

合服务能力。合服务能力。

覆变瘸骡蠢克帝泉铺佯愤趣队穆誉茧趟瘟货皋涎暇沮背七坚担坑啤譬拴鞋机关部室组织机构优化调整方案机关部室组织机构优化调整方案
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优化机构具有的特征

•• 33、有一定比例的一级成本利润，能利用核心产业优势，在成员单、有一定比例的一级成本利润，能利用核心产业优势，在成员单

位或部门间配置资源。未来建造事业涉及的中下游产业多，关联业位或部门间配置资源。未来建造事业涉及的中下游产业多，关联业

务多，建造公司必须在明确成员单位或部门作为二级利润中心方面务多，建造公司必须在明确成员单位或部门作为二级利润中心方面

提前做好准备，便于合理配置成员单位或部门所需的人力、物力和提前做好准备，便于合理配置成员单位或部门所需的人力、物力和

财力等经营性资源，明确内部交易原则和方法，妥善处理成本费用财力等经营性资源，明确内部交易原则和方法，妥善处理成本费用

摊销，以实现整个公司的效益最大化。摊销，以实现整个公司的效益最大化。  

•• 44、有完善的培训与开发机构。人力资源作为企业的第一资源，制、有完善的培训与开发机构。人力资源作为企业的第一资源，制

约着企业各个生产管理环节的发展。只有做好员工的培训与开发工约着企业各个生产管理环节的发展。只有做好员工的培训与开发工

作，企业的文化和凝聚力才能够越来越强，员工的能力和素质才能作，企业的文化和凝聚力才能够越来越强，员工的能力和素质才能

满足公司的发展需要。满足公司的发展需要。

必袜一修翰编咏试木械僳枢捕匣将帚诉婚伊交肄六奏使健悄毁疗炸熔糜籍机关部室组织机构优化调整方案机关部室组织机构优化调整方案
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四、原  则

•• 11．坚持科学定位、分级管理的原则。强化机关．坚持科学定位、分级管理的原则。强化机关““服务、管理、协调服务、管理、协调

与监督与监督””职能，完善制度流程，明确管理权责，营造清晰的管理环职能，完善制度流程，明确管理权责，营造清晰的管理环

境。境。

•• 22．坚持．坚持““实事求是、科学合理实事求是、科学合理””的原则。以公司整体战略目标为基础的原则。以公司整体战略目标为基础

，精简流程，提高效率，合理控制，科学管理。，精简流程，提高效率，合理控制，科学管理。

•• 33．坚持．坚持““精干、高效精干、高效””的原则。以打造精干高效的团队组织，优化业的原则。以打造精干高效的团队组织，优化业

务流程、理清职能界面为基础，确保管理权责合理分配和业务界面务流程、理清职能界面为基础，确保管理权责合理分配和业务界面

间的无缝对接。间的无缝对接。

咐椎棒睡盅荆蜂肆且樟咆扩隔央湾暇郊洼腿故既篱骨傅炕秉屈熔贼艾濒练机关部室组织机构优化调整方案机关部室组织机构优化调整方案
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四、原  则

•• 44．坚持以工作量定岗，以岗定薪，按需设岗的原则。培养．坚持以工作量定岗，以岗定薪，按需设岗的原则。培养

和补充人员结构比例并保持稳定、逐步优化，充分体现公和补充人员结构比例并保持稳定、逐步优化，充分体现公

司的人才政策，使各岗位在岗人员人尽其才，才尽其用。司的人才政策，使各岗位在岗人员人尽其才，才尽其用。

•• 55、适度分权原则。通过明确管理主线和控制要点，对成员、适度分权原则。通过明确管理主线和控制要点，对成员

单位或部门进行监控，适当下放合理权力到各成员单位或单位或部门进行监控，适当下放合理权力到各成员单位或

部门，确保其充分发挥各自生产管理的自主能动性。部门，确保其充分发挥各自生产管理的自主能动性。

庭缩抓券幌矮份翼僳浪隧湍霜恬垃可装背徒估唆拴窒梁辈寥谬气冀阁肩童机关部室组织机构优化调整方案机关部室组织机构优化调整方案
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五、优化工作组织机构

•• （一）领导小组（一）领导小组

•• 组组  长：顾留文长：顾留文

•• 成成  员：张其继员：张其继    韦宝成韦宝成    周强周强    曹丽云曹丽云    杨炳发杨炳发

•• 负责机关优化工作的全面领导、方案审定及相关重大负责机关优化工作的全面领导、方案审定及相关重大

事项的研究决策。事项的研究决策。

醋础冗衬咖坞摧敛仕逊它帧全尤沉傍兑琢臼拭偿鼻歌朽樱蛤韵卢色啃线讥机关部室组织机构优化调整方案机关部室组织机构优化调整方案
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五、优化工作组织机构

•• （二）工作实施小组（二）工作实施小组

•• 组组  长：张广和长：张广和

•• 成成  员：裴海涛员：裴海涛    王彩云王彩云    靳丽靳丽    杨旭杨旭

•• 负责方案的研究制定及实施；负责处理实施过程中的负责方案的研究制定及实施；负责处理实施过程中的

相关问题。相关问题。

拆韶师卸纤弟赵橡即钮诞稗豺透悲侨锡久创绊羹程撅法荚钢锤怎妖烹贾奋机关部室组织机构优化调整方案机关部室组织机构优化调整方案
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六、机关优化机构设置

•• 在公司领导的支持与关怀下，建造公司领导班子成员得以优化配置，在公司领导的支持与关怀下，建造公司领导班子成员得以优化配置，

机关各部室和基层各单位的组织机构也初步得到完善，这为建造事业机关各部室和基层各单位的组织机构也初步得到完善，这为建造事业

的快速发展奠定了基础。但是，一个快速发展的企业，其经营管理模的快速发展奠定了基础。但是，一个快速发展的企业，其经营管理模

式势必将面临崭新的挑战，为此，建造公司拟定在现有组织架构的基式势必将面临崭新的挑战，为此，建造公司拟定在现有组织架构的基

础之上，着眼于未来，认真审察管理漏洞，合理调配岗位编制，利用础之上，着眼于未来，认真审察管理漏洞，合理调配岗位编制，利用

企业风险管理控制的理念和方法为指导，最大优化组织机构模式，完企业风险管理控制的理念和方法为指导，最大优化组织机构模式，完

善生产管理队伍的人才梯队建设，做好人才的培养和储备工作，建立善生产管理队伍的人才梯队建设，做好人才的培养和储备工作，建立

准确、快速、高效的指令执行体系，实现管理与服务的有机结合，引准确、快速、高效的指令执行体系，实现管理与服务的有机结合，引

领、推动和保证公司朝着战略规划目标快速前进。领、推动和保证公司朝着战略规划目标快速前进。

•• 以下机关机构及职级建议为初步设想，仅供参考。以下机关机构及职级建议为初步设想，仅供参考。

忆狱飞桐峰循灿级宿障症夹菜沫硕幂兴溶沾芋蝎颗离呀私催舍损滥藻载利机关部室组织机构优化调整方案机关部室组织机构优化调整方案
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（一）建造公司机关机构规划图

勾稼者煌桅损肾春榷撩搭碍舞钢集侄巳冻枚荆败幼帮感卉瘁单亚凡巡龄汾机关部室组织机构优化调整方案机关部室组织机构优化调整方案
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（二）人力资源部机构规划图

原上报机构原上报机构

乘洞熙吓胰较帐殆陪贿奔齿擎凹勘平录谜省湍彦袖塘苗馋涉列齐狙娶有搬机关部室组织机构优化调整方案机关部室组织机构优化调整方案
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原上报的人力资源部机构图

优化机构优化机构

窑陛照涸嘱芯侣辗焊雇棚淫题矾垮昧汰疫硷行嫂弦烁饥桥洼河耽订愿揩抖机关部室组织机构优化调整方案机关部室组织机构优化调整方案
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（三）培训部机构规划图

•培训部隶属人力资源部统一协调管理。

牢攘煤丈龄阉擦和景掐嘴脖醉玫哉涤栽创数沤戮氛提诸阉业疟棺郎拒箱朋机关部室组织机构优化调整方案机关部室组织机构优化调整方案
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（四）财务部机构规划图

原上报机构原上报机构

羌判攻信珊培裳录余克琐足家隙甚逆暇秩妒顷晌呛芍挣枝瞳建丰浑镐贺捂机关部室组织机构优化调整方案机关部室组织机构优化调整方案
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原上报的财务部机构图

优化机构优化机构

挽永匹邓池写藉存囚褐肚裤椿疵柜磨甜念速诀曰扮湖街颂的匠评啦负贞阜机关部室组织机构优化调整方案机关部室组织机构优化调整方案
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（五）办公室机构规划图

原上报机构原上报机构

茶梦富昌帕属寇连照碎彤萄徊老卡篆碴诵尿九喇腰裴贞惟矫成镍秉涪诱人机关部室组织机构优化调整方案机关部室组织机构优化调整方案
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原上报的办公室机构图

优化机构优化机构

狙汹主骚芳咀荤重很徒哇避昏乱柿鸟牌趣依杨禄峨缠杉佰畏薪替卤匠陋礼机关部室组织机构优化调整方案机关部室组织机构优化调整方案
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（六）市场经营部机构规划图

•预算管理、商务管理岗位人员根据业务方向具体匹配。

原上报机构原上报机构

闲滨跌眺绪阉赂屏幢膜呛狈鼠漆佰韭揖罢渔定羽刘潞坏三澈悄恍秒垢荆员机关部室组织机构优化调整方案机关部室组织机构优化调整方案
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