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引言



总结工程采购工作的
经验教训，提高采购
效率和质量

分析工程采购市场的
变化和趋势，为企业
的战略决策提供参考

促进工程采购工作的
规范化和标准化，推
动企业的可持续发展

目的和背景



    

汇报范围

本次总结涉及的时间范围为过去一年

的工程采购工作

汇报的内容包括工程采购的流程、策

略、供应商管理、成本控制等方面

汇报的对象为公司领导层及相关部门

负责人
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工程采购工作概况



包括水泥、砂石、钢筋等，
共计500吨。

建筑材料 机械设备 电气设备

包括挖掘机、装载机、压
路机等，共计30台。

包括电缆、开关、照明设
备等，共计100套。

030201

采购物品及数量



采购时间
从2022年1月至2022年12月。

采购周期
建筑材料和电气设备的采购周期为3个月，机械设备的采购周期为6个月。

采购时间和周期



采购方式
采用公开招标和邀请招标相结合的方式进行采购。

采购流程

发布招标公告/邀请招标函 → 供应商报名 → 招标文件评审 → 现场考察 → 投标/

报价 → 开标/评标 → 中标公示 → 合同签订。

采购方式和流程
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供应商管理情况



对供应商进行全面评估，包括其
质量、价格、交货期、服务等方
面，确保选定的供应商能够满足

工程采购的需求。

建立供应商信息库，实时更新供
应商信息，为后续采购工作提供

有力支持。

建立完善的供应商选择机制，明
确选择标准和流程，确保公平、
公正、公开地选择优质供应商。

供应商选择及评估



与选定的供应商签订采购合同，明确双方的权利和义务，确保采购活动的顺利进行。

建立有效的沟通机制，定期与供应商进行沟通和协调，确保采购过程中的问题能够
得到及时解决。

对供应商的合作情况进行监督和评价，及时发现并改进合作中的问题，提高采购效
率和质量。

供应商合作情况



在采购过程中，遇到供应商出
现的质量问题、交货延迟等问
题时，及时与供应商进行沟通
并协商解决方案。

对于严重违反采购合同或无法
解决问题的供应商，采取相应
的惩罚措施，如扣除违约金、
终止合作等。

定期对供应商的问题进行总结
和分析，提出改进措施和建议，
完善供应商管理制度和流程，
降低采购风险。

供应商问题及处理
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采购成本控制情况



01

02

采购预算与实际支出对比

在采购过程中，我们严格按照预

算执行，对超出预算的部分进行

了严格控制，避免了不必要的浪

费。

本年度工程采购预算为XX万元，

实际支出为XX万元，实际支出占

预算的XX%，实现了较好的成本

控制。
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