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通过持续改进QHSE管理体系，石化工程公司可以不断提
升自身的管理水平，推动企业向更高标准、更高质量、更
高效率的方向发展。

提升企业管理水平

随着市场竞争的加剧和环保法规的日益严格，石化工程公
司需要不断完善QHSE管理体系，以应对市场挑战和法规
要求。

应对市场挑战

通过加强QHSE管理，石化工程公司可以更好地保障员工
的健康与安全，提高员工的工作积极性和生产效率。

保障员工健康与安全

目的和背景



QHSE管理体系现状

介绍石化工程公司当前的QHSE管

理体系建设情况，包括管理框架、

管理流程、管理标准等方面。

持续改进措施

详细阐述石化工程公司为持续改

进QHSE管理体系所采取的措施，

如完善管理流程、提高管理标准、

加强员工培训等方面。

改进效果评估

对石化工程公司持续改进QHSE管

理体系的效果进行评估，包括管

理水平提升、市场竞争力增强、

员工健康与安全保障等方面。

汇报范围



QHSE管理体系概述
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QHSE管理体系的定义

QHSE管理体系是一种综合性的管理

体系，旨在确保企业在质量（Quality）

、健康（Health）、安全（Safety）

和环境（Environment）方面达到高

标准。

该体系通过整合各种管理方法和工具，

形成一套系统化、标准化的管理流程，

以持续改进企业的整体绩效。



预防为主

全员参与

持续改进

遵守法规

QHSE管理体系的核心思想

通过识别潜在的风险和隐患，

采取相应的预防措施，降低事

故发生的可能性。

不断寻求改进机会，优化管理

流程和方法，提高企业的综合

绩效。

强调企业内部各部门的协作与

沟通，形成全员参与的良好氛

围。

严格遵守国家和地方的法律法

规要求，确保企业的合法经营。
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QHSE管理体系在石化工程公司中的应用

石化工程公司具有高风险、高投入、高技术等特点，

因此QHSE管理体系的应用尤为重要。

此外，QHSE管理体系还可以促进石化工程公司内部

各部门的沟通与协作，提高工作效率和整体绩效。

在石化工程公司的日常运营中，QHSE管理体系可以

帮助企业识别潜在的风险和隐患，制定相应的应对措

施，提高企业的风险防范能力。

通过建立和实施QHSE管理体系，石化工程公司可以

确保项目的顺利进行，保障员工和公众的安全与健康，

同时降低对环境的影响。



石化工程公司QHSE

管理体系现状
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现有QHSE管理体系的组成

质量（Quality）管理

包括产品质量控制、过程质量控制、质量管理体系建设等方面。

健康（Health）管理

关注员工健康、职业病防护、健康促进等。

安全（Safety）管理

涉及生产安全、工艺安全、设备安全、应急管理等。

环境（Environment）管理

包括环境保护、污染预防、资源节约、生态恢复等。



运行有效性

通过定期的内部审核、管理评审和外部认证，确保

QHSE管理体系的有效运行。

员工参与

员工对QHSE管理体系的认知度和参与度较

高，但在某些环节和部门仍需加强。

体系文件化

公司已建立了一套完整的QHSE管理体系文

件，包括管理手册、程序文件、作业指导书

等。

现有QHSE管理体系的运行情况



资源配置不足
在人力、物力、财力等方面的投入不足，影响了QHSE管理体系的
有效运行。

持续改进机制不完善
虽然公司已建立了持续改进机制，但在实际操作中仍存在一些问题，
如改进项目选择不当、改进措施落实不到位等。

体系更新滞后
随着公司业务的发展和外部环境的变化，现有QHSE管理体系在某
些方面已不适应新的要求。

现有QHSE管理体系存在的问题



持续改进QHSE管理

体系的必要性
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