
钢结构拆除施工方案 

 

工程概况 

 

呼和浩特恒大华府售楼部钢结构及玻璃幕墙工程是一项重

要的建筑工程，需要认真编制拆除方案，保证施工质量和安全。 

 

2.拆除施工方法 

 

在拆除施工中，应采用科学合理的方法，包括手工拆除、

机械拆除和吊装拆除等。同时，需要制定详细的施工方案，确

保各项工作有序进行。 

 

3.顺序及工艺 

 

在拆除施工过程中，需要按照一定的顺序进行，同时掌握

正确的施工工艺，确保施工质量和效率。 

 

4.施工要点及注意事项 

 



在拆除施工中，需要注意一些要点和注意事项，包括安全

防护、环境保护和施工质量等方面，确保施工过程中不会出现

任何问题。 

 

5.劳动力组织准备 

 

在拆除施工中，需要合理组织劳动力，确保施工进度和质

量。同时，需要对劳动力进行培训，提高其安全意识和技能水

平。 

 

6.施工机械进场计划 

 

在拆除施工中，需要合理安排施工机械的进场计划，确保

施工机械能够及时到位，为施工提供有力的支持。 

 

7.安全技术措施及文明施工 

 

在拆除施工中，需要采取一系列安全技术措施，确保施工

过程中不会出现任何安全事故。同时，需要文明施工，保护环

境和周围居民的利益。 



 

8.吊装施工管理 

 

在拆除施工中，需要对吊装施工进行管理，确保吊装过程

中不会出现任何问题。同时，需要制定详细的吊装方案，保证

吊装安全和施工质量。 

 

9.高空作业安全措施 

 

在拆除施工中，需要采取一系列高空作业安全措施，确保

高空作业过程中不会出现任何安全事故。同时，需要对高空作

业人员进行培训和管理，提高其安全意识和技能水平。 

 

10.消防措施 

 

在拆除施工中，需要采取一系列消防措施，确保施工现场

的消防安全。同时，需要对消防设备进行维护和管理，保证其

正常使用。 

 

11.幕墙、钢结构保护性拆除 



 

在拆除施工中，需要对幕墙和钢结构进行保护性拆除，确

保施工过程中不会对建筑造成任何损害。同时，需要对拆除过

程进行监控和管理，保证施工质量和安全。 

 

12.管理人员岗位职责 

 

在拆除施工中，需要对管理人员进行岗位职责的明确，保

证管理工作的有序进行。同时，需要对管理人员进行培训和考

核，提高其管理水平和能力。 

 

13.工期保证措施 

 

在拆除施工中，需要制定详细的工期保证措施，确保施工

进度和质量。同时，需要对施工过程进行监控和管理，及时发

现和解决问题。 

 

14.安全管理的措施 

 



在拆除施工中，需要采取一系列安全管理措施，确保施工

过程中不会出现任何安全事故。同时，需要对安全管理人员进

行培训和考核，提高其安全意识和管理水平。 

 

15.消防保卫措施 

 

在拆除施工中，需要采取一系列消防保卫措施，确保施工

现场的消防安全。同时，需要对消防设备进行维护和管理，保

证其正常使用。 

 

16.施工进度计划 

 

在拆除施工中，需要制定详细的施工进度计划，确保施工

进度和质量。同时，需要对施工过程进行监控和管理，及时发

现和解决问题。 

4、为保证电气安全，所有闸箱门必须上锁，每台机器都

要有独立的漏电保护和电线路或电缆线。 

 

5、在下雨天，施工现场禁止露天作业。 

 



6、为确保施工现场的安全和畅通，物品必须整齐地堆放，

道路必须保持通畅。 

 

7、施工完成后，必须保持现场整洁，注重文明施工。工

作服必须整洁，以树立文明施工队伍的形象。 

 

8、吊装施工必须由持证人员进行，其他人员不得擅自指

挥吊装或动用吊装机械。吊装机械和电气设备必须由设备管理

部门出具设备安全证明，并定期进行检查验收。在正式起吊前，

必须进行试吊检查，确认安全后方可进行吊装作业。起重工必

须在能照顾到全面的工作地点站立，事先统一发出信号，并做

到统一、宏亮、清楚。钢丝绳如有扭结、变形、断丝、锈蚀等

现象不得使用。使用两根以上绳扣吊装时，绳扣夹角大于 100°

应采用防滑措施，严禁有人在起重臂和吊装的重物下面停留或

行走。 

 

9、从事高空作业的人员必须进行体检，凡患高血压、心

脏病、贫血等不适于高空作业的人员不得上高。高空作业人员

应穿着灵便的衣服，严禁穿着硬底和带钉的易滑鞋。脚手架上

的工具和材料必须放在平稳的位置，并放在专门的位置，工具



应放在工具袋内，焊条不得散放。高空作业人员必须系好安全

带，并在拼装及焊接过程中，将安全带挂在较稳妥的地方。高

空作业严禁向下抛丢任何物件，上下传递物件禁止手抛。 

 

10、为确保施工现场的消防安全，必须严格执行各岗位安

全操作规程。电器设备必须接地，绝缘良好，在使用前对所有

的电器设备进行漏电检查，防止发生事故。气瓶仪器表出入口

易冻部位应按要求采用暖水袋或其它保温措施，确保气流畅通，

仪表指针准确。氧、乙炔管必须分开放置，如有冻结，必须用

热水烫，严禁明火烤。必须坚持用火制度，并配备防火用具，

严格执行电气焊安全操作规程，无用火证不能动火。必须设专

人看火，发现火情及时处理。 

 

11、在幕墙和钢结构保护性拆除过程中，必须先割除铝板

间的密封胶后去除固定螺钉，铝板拆卸后进行编号并贴保护膜

进行成品保护。铝板全部拆卸后，利用气割拆除幕墙龙骨。铝

板在存放区分类捆绑并垂直摆放，摆放后利用防水苫布进行覆

盖防止雨水、辐射避免铝板出现色差。 

2、拆除玻璃幕墙的流程如下：首先，拆除铝装饰条并割

除玻璃间密封胶。接着，去除固定压块，利用吸盘将玻璃取出。



取出的玻璃需要用绑带进行绑扎，并用吊车吊至地面暂时存放

区。拆除后，玻璃需要及时编号分类并分批量装箱或玻璃上架。

最后，将玻璃在存放区按类别摆放并覆盖防水苫布，以保护成

品玻璃。 

 

3、拆除钢结构的流程如下：总体拆除流向遵循由上至下

先次 XXX 最后钢柱的总体流程。首先，拆除雨篷和连廊部位，

先拆除次梁后拆除主梁最后拆除钢柱并用吊车吊至地面暂时存

放区。在拆除穹顶钢结构时，需要首先安装穹顶钢结构支架，

然后拆除组合立柱横梁及立柱与环梁连接销栓。待组合立柱全

部拆除后，利用四台汽车吊先提升穹顶钢结构并偏离圆心 1至

2米下降至地面，利用汽车吊进行逐一拆解。拆解后，需要对

钢结构材料分类编号，并将全部材料运抵材料存放区并覆盖防

水苫布，以防雨水侵蚀。 

 

十二、管理人员岗位职责 

 

一）项目经理职责： 

 



1、与甲方、总包、监理关系协调，创造安全的工作面及

良好的工作环境。 

 

2、负责对监理、总包、甲方月度工程量的审报，并按计

划回收进度款。 

 

3、在合格分包商名单中选择施工队伍，负责施工队日常

管理和月度考评。 

 

4、负责对施工队月度完成工程量的审核，并申请安装费。 

 

5、控制支配项目费的使用。 

 

6、组织每周的质量、安全大检查。 

 

7、组织每两周一次的质量、进度、安全评审会，督促和

帮助项目部员工完成岗位工作，每周对各岗位工作进行检查。 

 

8、组织召开每日例会，组织每周一次的质量、安全、文

明施工大检查。 
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10、组织项目部每周一次的培训、研究工作，并做好培训

记录。 

 

11、解决项目重大问题与公司协调。 

 

12、负责工程重大技术洽商、变更及工程追加款的签认。 

 

二）项目副经理职责： 

 

1、向项目经理汇报现场的施工情况。 

 

2、与甲方及土建单位具体协调。 

 

3、审定施工方案。 

 

4、安排施工队长的工作任务、调配施工队伍。 

 



 

 

6、编制现场劳动力、施工计划，并付诸实施。 

 

7、协助项目经理完成项目的材料、资料、商务、工程质

量、安全生产、工程进度等工作。 

 

8、落实工程部规定的质量指标，并制定项目经理部创优

项目的质量保证体系，开展全面质量管理工作，落实 TQC 攻

关项目的实施评审工作。 

协助项目经理定期组织项目经理部的质量检查，并参加重

大工程质量和重大设备事故的调查处理，组织一般质量事故及

设备事故的调查处理。 

 

项目总工程师的职责包括组织项目部人员参加图纸会审和

设计交底，编制和审核施工组织设计并及时根据施工情况编制

方案和分阶段的实施方案，解决施工中的工程技术问题和安全

技术问题，落实各项技术和质量管理措施，指导督促项目技术

人员抓好各种工序操作和质量验收及产品保护。此外，项目总

工程师还要组织工程测量、定位，与甲方、监理、设计单位合
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