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01 薪酬管理概述



薪酬管理是指企业根据员工所提

供的服务，确定其应得的报酬总

额、报酬结构和报酬形式的过程。

薪酬管理定义

旨在吸引和留住优秀人才，激励

员工提高工作绩效，促进企业与

员工共同发展。

薪酬管理目的

薪酬管理定义与目的



基本薪酬
根据员工岗位价值、技能水平等因素确定的

固定薪酬部分。

绩效薪酬
根据员工工作绩效、个人贡献等因素确定的

浮动薪酬部分。

津贴补贴
针对特定岗位、特定条件设立的额外薪酬部

分，如交通补贴、通讯补贴等。

福利
包括法定福利（如五险一金）和企业自主福

利（如年假、节日福利等）。

薪酬体系构成要素



公平性原则 激励性原则 竞争性原则 可持续性原则

薪酬管理原则及策略

01 02 03 04

确保企业内部薪酬水平与市场

水平相协调，实现内部公平和

外部公平。

通过薪酬差异激发员工工作积

极性，提高工作绩效。

根据企业战略和市场竞争状况

，制定具有竞争力的薪酬体系

。

确保企业薪酬支出与经济效益

和财务状况相适应，实现可持

续发展。



02 企业人力资源管
理现状与挑战



    

企业人力资源管理背景

多元化用工模式
随着企业用工模式的多元化，人力资

源管理面临更多挑战，如何有效整合

不同用工模式下的员工队伍成为重要

课题。

全球化竞争环境
全球化竞争环境下，企业需要不断提

升自身核心竞争力，而人力资源管理

作为企业战略的重要组成部分，其重

要性日益凸显。

数字化发展趋势
数字化技术的快速发展为企业人力资

源管理带来了新的机遇和挑战，如何

利用数字化技术提升人力资源管理效

率成为当前研究的热点。
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薪酬是员工最为关注的因素之一，合理的薪酬体

系能够有效激励员工，提高员工的工作积极性和

满意度。

激励员工的重要手段

在竞争激烈的市场环境中，具有竞争力的薪酬体

系是吸引和留住人才的关键因素之一。

吸引和留住人才的关键

通过薪酬管理，企业可以引导员工向关键岗位和

急需岗位流动，从而优化人力资源配置，提升企

业整体运营效率。

优化人力资源配置的工具

薪酬管理在人力资源中地位



法律法规遵守不足

部分企业在薪酬管理中存在违反法律法规的问题，如未按

时足额支付工资、未按规定缴纳社会保险等，给企业和员

工带来了潜在的法律风险。

薪酬体系设计不合理

部分企业存在薪酬体系设计不合理的问题，如薪酬结构单

一、薪酬水平与市场脱节等，导致员工对薪酬的满意度不

高。

薪酬激励作用有限

由于薪酬体系设计不合理或执行不到位等原因，导致薪酬

的激励作用有限，无法有效调动员工的工作积极性。

薪酬与绩效脱节

部分企业的薪酬体系与绩效管理体系脱节，导致员工的薪

酬与绩效表现不一致，影响了薪酬的公平性和激励作用。

当前面临主要挑战与问题



03 薪酬管理应用实
践与案例分析



华为技术有限公司

采用基于能力和绩效的薪酬体系，

强调薪酬与员工贡献的紧密关联，

通过股权激励等长期激励手段吸

引和留住核心人才。

腾讯科技有限公司

实施全面薪酬战略，包括市场竞

争力薪酬、绩效奖金、员工福利

和长期激励等，注重员工个人成

长和职业发展。

阿里巴巴集团

推行多元化薪酬体系，包括基本

工资、奖金、股票期权等，同时

注重非物质激励，如提供良好的

工作环境和职业发展机会。

典型企业薪酬管理实践介绍



某互联网企业通过实施全面薪酬管理，有效提升了员工的工作积极性和满意度，降低了人才流失率，实现了企业

业绩的快速增长。

成功案例

成功的薪酬管理需要紧密结合企业战略和业务发展需求，建立科学合理的薪酬体系，注重物质激励与非物质激励

的有机结合，同时加强沟通与反馈，确保员工对薪酬的认同感和满意度。

经验总结

成功案例剖析及经验总结
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