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一、项目背景和必要性 

1、中国电商直播行业进入市场爆发期 

直播+电商模式已经成为一种新的推销手段，直播为工具，电商为基础，通过

直播为电商带来流量，从而达到电商销售的目的。2015 年,直播在我国兴起，并

呈现快速发展态势，2016 年，淘宝直播和蘑菇街直播的启动，预示着我国电商直

播的正式开始，到 2019 年电商直播已经成为电商发展的主流。随着 5G商用的快

速布局，商品信息展示动态化的趋势逐渐明显，电商直播行业必将迎来新的发展

红利阶段。 

2、疫情下的实体经济 

用“生死一线”来形容疫情下的实体经济并不为过。自疫情爆发后，线下几

乎没有收入，百丽 2 月份业绩下滑 80%,3 月无法预估；LevUS李维斯近期关闭了

中国市场半数门店，预计占集团收入的 3%,这将为集团短期增长目标造成负面影

响；Nike 宣布将暂时关闭中国约半数门店，剩余店面将缩短营业时间；优衣库在

中国关店 270 家，占总门店数的约 40%,其在国际市场的收入短期内会进一步遭

到打击；H&M关闭了武汉地区的 13 家门店；……通过数据分析，短期内，疫情

对旅游、娱乐、餐饮、酒店、制造等传统行业影响非常大。 

3、XX服装业、制造业、农副产品等企业现状 

XX区服装生产企业众多，服装企业是劳动密集型企业，服装工厂多数处于产

业链底端。工厂面临的最大问题就是“复工”难，疫情之下，很多企业即使在 2

月 7 日后陆续复工，但外地工人在 3 月之前回来的比例不会太高，即使回来，隔

离期间也无法上班复工，时间预计平均推迟 20-30天。由此工厂必将面临“夏季

订单”延期、“成本上升和订单违约”、“现金流吃紧”、“信心不足导致产能
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不足”等问题。 

制造业、农副产品等产业也面临同样的问题，也需要在疫后尽快恢复生产、销

售等工作。 

二、解决方案 

为了适应时代的发展，为了解决疫情下的困境，建立一个能快速清除库存、带

动销售的电商直播基地迫在眉睫。 

1、建立内容电商直播小镇 

2017 年，薇娅抓住了淘宝直播的新风口，400 多万淘宝粉丝，直播最高观

看人数超过 800 万，2 小时带货 2.6 亿。2018 年全年 27 亿，与北上广深一线城

市顶级商圈的销售业绩相比也毫不逊色。 

2018 年 3 月 8 日，李佳琦 5 个半小时的淘宝直播卖出了 23000 单,完成了

353 万的成交量，双十一期间挑战马云成为“□红一哥。全网爆红。截止 2019 年

11 月 12 日，“李佳琦 AUStin”抖音账号粉丝数高达 3488 万，淘宝直播账号粉

丝数 1214 万，微博账号粉丝数 715 万，小红书粉丝数 23.7 万。万。0HMYGOD!”“买

他！”更是深入小姐姐们的芳心。 

短视频时代的到来，淘宝直播、抖音、快手等短视频平台的崛起，服装商贸等

行业要利用好直播平台落地实操引流到经营产品上。实现规模经济效益,打造短

视频时代的全新供求产业链。降低商户经营交易成本,扩大获客地域范围，通过

直播建立面对面的批零商客黏性感，提高商贸流通中产品零售附加值。 

XX作为 XX区政府的战略合作伙伴，将顺势而为，在 XX建立内容电商直播小

镇，通过 XX直播微信小程序，以直播的方式带货，利用视频流造就一批直播商

家，发挥人的积极主观能动性。由原来商业模式跟着走到现在的模式领先一步搞

创新型现代化经济体系转换。扶持商户与现阶段的市场营销体系对接，强增长，
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强引流，强零售，建立一套可落地行之有效的新零售直播体系。目前微信月活量

为 12 亿左右，在流量如此庞大的洼地中，结合直播的方式产生的效果是无法估

量的。并且 XX还将提供大量的扶持政策，帮助 IO00+商家使用直播的方式突破

千万年成交额。 

XX将通过流量注入，短期内帮助 XX当地企业消化库存，解决现金流问题；长

期更可使 XX以数字化方式迈上经济增长的快车道，努力将 XX打造成童装、农副

产品等产业链最具影响力的电商直播平台。 

2、项目创意点 

XX电商直播小镇以 XX直播为主，还将联合淘宝、快手、抖音等直播平台，为

企业提供多平台内容纷发。XX还将为 XX的生产企业提供专业运营团队，生产策

划优质内容，为 XX区当地企业提供内容生产、直播策划、物流一体化解决方案。 

发展直播产业带，通过优质短视频内容聚集在线人群，形成强大购买力，销售

全国化。打破地域产业带限制，聚集有购买力的垂直精准粉。引发新时代的在线

商品流通。 

直播小镇功能设置分为三个板块： 

1）在线培训：XX企鹅新媒体学院培训网红主播培训、直播营销策划及短视频

内容生产培训。化解微视频行业人才短缺，为未来 XX直播基 

地服务。 

2）网红直播：邀请头部主播的优势；孵化本地主播；为本地企业代播。 

3）直播供应链：整合 XX区生产企业的产品线，与淘宝、京东、拼多多、小红

书直播平台提供直播供应链支持，并与国内知名 MCN机构签约合作。 

三、XX电商直播小镇优势 

1、时间优势：电商直播马上进入井喷阶段，又遇全国疫情紧张，线下实体店

更加萧条，这是进入电商直播行业的最佳时机。 
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2、原产地优势：庞大优质的产品供应链为主播带货提供高利润、高品质、高

传播力度的产品体系支撑。 

3、培训优势：依托 XX企鹅新媒体学院，成熟完善的红人主播供应体系，涵盖

发掘、培训、打造、输送全链条，为直播提供最核心的主播及管理人才储备。 

4、资源优势：直播是做人气，做流量，XX可以在这两方面为我们的小镇赋能，

加速入驻小镇企业良好运营。 

通过以上四大优势，将 XX直播小镇打造为集“内容运营、流量获取、商业

变现”为一体，充分利用“人、货、场”优势，为入驻的个人及企业提供新媒体

培训、内容运营、直播带货、人才输送及专业指导等综合服务的胶东最大的电商

直播小镇。 

依托真实可见的体验式互动销售场景,集供货场所、产品展示场地、带货及

消费体验场景于一体，向顾客提供跨渠道、无缝化体验。为古城 XX增添又一张

城市名片。 

四、项目成果预估 

1、拉动市场交易 

预计年度直播交易额达到 20 亿元人民币（参照临沂顺和母幼电商直播小镇）。 

2、提升企业品牌 

企业获取精准流量，增加曝光量，提高企业知名度。 

3、企业转型赋能 

为企业提供创新、个性化、高质量的运营服务，使企业更快更好的适应快节奏多

元化的时代。 

4、本地企业培育人才 
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做到人才 XX出，视频 XX造，商品 XX发，内容直播看 XX。通过微视频行业的势

能带动 XX企业转型。 

五、基地建设规划 

1、基地建设定位：“XX 电商直播小镇”定位：“XX 电商直播小镇”以直播+短

视频带货为主导，以引进优质的 MCN机构、孵化培养 XX本地 MCN机构为核心，

围绕 XX各产业形态，以服装、食品、母婴等 XX本地优势产业带，开启 XX产业

带直播+短视频带货的“新零售模式”。 

2、直播基地空间规划 

直播基地需要面积不少于 15000 平米，主要用于直播间与商品展示、直播培训及

视频生产加工。 

1）XX展厅：500 平米。展厅将展示 XX在数字内容产业的能力，通过展示为政

府、企业提供 1700 解决方案。 

2）新媒体培训室：1000 平米。由 XX企鹅新媒体学院负责新媒体、电商培训（淘

宝、天猫、1688、京东、亚马逊、拼多多等主流电商平台开店、运营、活动等培

训课程）、电商直播培训、运营、分销、主播孵化、微信营销培训、商品拍照修

图、商品详情页面设计制作、代客服、代运营、品牌包装策划、网络宣传推广、

店铺诊断、电商公共秘书服务（工商注册、财务记账、法律咨询、贷款金融、数

据监测分析、政府公共服务对接、品牌培育、诚信建设、第三方平台对接等）。 

3）供应链展厅：1000 平米。用于 XX市各企业产品样品展示，利于整合 XX及 XX

区内工业及农副产品注册商标打造品牌,为基地及国内直播机构提供供应链输出。 

4）直播工作室：4000 平米。为电商直播机构（MCN）提供内容生产、直播带货

一体化办公空间，同时为初创的直播电商公司提供孵化支持。5）直播间：1500
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平米。将建设 40 个专业直播间及品牌直播馆，单个面积在 30 平米、分为泛娱乐

直播间、全类目专业直播间。并配备：化妆室、舞蹈培训室、摄影棚、练歌棚等

功能空间，向直播电商小镇入驻企业和全市企业提供直播间共享使用服务，依托

完善的网红孵化体系，将直播内容输送到泛娱乐直播、电商直播等直播平台。 

6）设计师工作室：1500 平米。建设 30 个专业设计师工作室，主要面向国内的

服装设计和工艺设计师。单个面积在 50 平米。设计师将设计好的产品在本地或

工作室生产加工完毕后直接通过短视频、电商直播预售。 

7）短视频制作中心：2000 平米。短视频制作将为 XX生产企业制作优质的短视

频内容，通过短视频传播为企业赋能，打造新的销售渠道。8）互联网直播服务

中心：1000 平米。服务中心包含运营团队办公区、招商会客区、休息活动区等功

能。 

9）创新创业孵化基地：500 平米为创业者和创业团队提供免费创业工位、创客

空间、共享服务空间、政策指导、经营场地、资金申请、技术指导、咨询策划、

项目顾问等创新创业孵化服务，降低创业者的创业风险和创业成本，提高创业成

功率。 

10）产业创新升级孵化基地：500 平米构建专业产业创新升级孵化场地，融合社

会服务资源，为入驻企业提供科技、互联网技术、品牌培育，科研资源对接，人

才中介，营销推广，金融创新等产业升级配套服务。构筑 XX市经济发展新增长

点，促进 XX区商贸城市优势产业转型升级。11）电商快递中转区：1500 平米。

为园区内企业提供快递分拣、分拨、中转场地。 

六、基地运营规划 

紧急对应：疫情防控之下，为了快速完成基地建设，早日为困境中的企业提
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（一）基地运作统筹 

1、项目常规启动：项目预计招商周期 6 个月；项目成熟期 12 个月。 

2、全面启动基地招商入驻工作，并系统整合直播电商全产业链和供应链的各

个环节，完善基地各项服务功能，降低基地企业的运营成本和交易成本，形成价

值洼地，产生聚集效应，培育造血功能，产生规模效应带动当地 2000 余家企业

线上产品销售。 

3、引进借助现有成熟的网红主播资源，基地将联合临沂顺和直播基地一起组

建运营团队，借助顺和运营优势，整合本地产业优势，挖掘当地网红，培训孵化

企业自持主播；基地同时培育网红为企业代播，并与国内头部的主播合作，多渠

道促进当地产品线上销售。 

4、完善基地基础设施，网络和通信等硬件环境，充分发挥商务办公,商品展示，

仓储物流，公共服务，人才培训，创业孵化等功能，将园区建设成为一个集平台，

货源，仓储，物流为一体的直播电商聚集生态圈。 

5、建立统一的职工生活聚集区域，统一规范化封闭式管理，严格控 

制外来人员，根据国家规定的防疫措施，做好防疫工作。  
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