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01.项目目标和计划
项目经理的软件开发项目评审



资源不足的困扰 如何克服资源短缺

沟通和协作的挑战 如何提升团队的沟通和协作能力

需求变更的影响 如何应对变化的需求

问题和解决方案

问题与方案：化解困境



项目进展更新

01

已完成的任务
按计划推进项目的不同
阶段

02

进行中的工作
正在进行的任务和目前
的进展情况

03

下一阶段的计划
即将开始的任务和计划
安排

进展更新



需求分析阶段
收集和分析用户需求，明确项目目标

设计和开发阶段
基于需求分析结果进行系统设计和软件
开发

测试和部署阶段
对开发的软件进行测试，并部署到生产
环境

项目分阶段计划

分阶段计划



功能实现

实现用户身份认证和访问控制

实现数据的持久化存储和管理

实现根据数据生成报表和分析结果

功能实现：实用性的典范



软件开发项目的目标

实现X功能 满足用户需求的功能实现01

分阶段进行 按照计划分阶段完成项目02

推进下一阶段 按照项目计划顺利推进下一阶段03

项目目标



02.核心观点
项目经理的软件开发项目评审



解决问题能力

成员在遇到问题时的解决

能力

协作与沟通

成员之间的团队合作和有

效沟通

技术专长

成员的专业技术能力和经

验

团队成员的核心贡献
成员的贡献



团队成员互相支持，共同

解决问题

相互支持与帮助

团队成员应该分享自己的

知识和经验，互相学习和

成长。

分享知识和经验

团队成员应该进行有效的

沟通和协调，确保项目进

展顺利。

有效的沟通和协调

团队的默契与合作

跨部门团队成员的合作



确保所有团队成员对沟通

内容有清晰的理解

明确沟通目标

避免问题被拖延和影响项

目进展

及时沟通问题

促进团队成员的参与感和

创造力

倾听尊重成员

有效沟通是项目成功的关键

沟通的重要性



提升工作效率

共同努力完成项目任务

协同合作

团队成员互相学习和分享经验

知识共享

团队合作可以更快地解决项目中的问题

问题解决

团队合作的重要性



制定能够度量项目成功的指标

可量化的指标

确保项目能够在规定的时间和资源范围内完成

时间资源安排

明确项目的目标和预期成果

明确的项目目标

项目目标的可行性

项目目标：可行性探索



03.介绍
项目经理的软件开发项目评审



团队成员的贡献

解决问题能力

• 快速响应和解决项目
中的各种问题

团队合作意识

• 积极配合和支持他人
的工作

专业技术能力

• 具备丰富的技术知识
和实践经验

团队成员贡献
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