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第1章 简介

 



课程概述

本课程是3CO管理会计培训教材，旨在帮助学生掌握管理会

计基本理论和实践技能。随着企业竞争的加剧，管理会计在

企业中的地位越来越重要，因此本课程的开设意义重大。



课程背景

企业竞争越来越激烈，管理会计在企业中的作用越来越明显。

它不仅能够帮助企业进行成本控制，还能帮助企业进行绩效

评估、投资决策等方面的工作。



课程目标

通过学习本课程，学生将能够全面理解管理会计的核心概念

和实践技巧，提高企业的竞争力和经营效益。学生可以掌握

成本计算与分析、预算与预测、绩效评估、投资决策等方面

的知识和技能。



适合人群

本课程适合会计、财务、管理等相关专业的学生及职业人士。

需要具备一定的财务和会计基础知识。



教材资源

课程教材：《管理会计原理与应用》。其他教材及参考书目：

《会计学概论》、《财务管理》等。



本课程的主要内容包括

掌握成本的分类和

计算方法等

成本计算与分
析

了解预算和预测的

概念和方法

预算与预测

掌握绩效评估的方

法和实践

绩效评估

了解投资决策的理

论和方法

投资决策



控制企业的生产成本和经营成本

成本控制01

03

制定预算和预测，为企业的发展提供方向和决策依

据

预算和预测

02

通过财务指标和非财务指标对企业绩效进行评估

绩效评估



直接人工成本直接人工成本

指直接用于产品制造的人工成指直接用于产品制造的人工成

本本

计算方法：员工工资和福利等计算方法：员工工资和福利等

直接人工成本直接人工成本

制造制造费用制造制造费用

指用于产品制造的生产设备、指用于产品制造的生产设备、

场地等折旧和相关费用场地等折旧和相关费用

计算方法：设备和场地的折旧计算方法：设备和场地的折旧

及相关费用及相关费用

间接材料和人工成本间接材料和人工成本

指不直接用于产品制造的辅助指不直接用于产品制造的辅助

材料和辅助人工成本材料和辅助人工成本

计算方法：辅助材料和辅助人计算方法：辅助材料和辅助人

工的费用工的费用

成本的分类和计算方法

直接材料成本直接材料成本

指直接用于产品制造的原材料指直接用于产品制造的原材料

和辅助材料的成本和辅助材料的成本

计算方法：材料的购入价计算方法：材料的购入价 +  + 运运

输费输费 +  + 关税等其他材料相关费关税等其他材料相关费

用用



管理会计的特点管理会计的特点

管理会计不仅关注企业的财务状况，更关注企业的经营和管理会计不仅关注企业的财务状况，更关注企业的经营和
管理，帮助管理层做出决策。它强调内部控制，通过信息管理，帮助管理层做出决策。它强调内部控制，通过信息
的及时和准确性，在企业经营过程中发挥重要作用。的及时和准确性，在企业经营过程中发挥重要作用。

管理会计是一种针对管理层的会计信息系统



绩效评估的方法

通过分析财务报表

等财务数据进行绩

效评估

财务指标法

通过分析市场份额、

品牌知名度、员工

满意度等非财务数

据进行绩效评估

非财务指标法

对财务指标和非财

务指标进行综合分

析和评估

综合指标法

 

 



预算和预测的区别

预算是对未来的计划，是企业实现目标的基本保障；预测是

对未来的估计，是企业制定预算的依据。预算是一种管理工

具，帮助企业实现长远的规划和目标的实现，而预测是一种

预判和预警的手段，帮助企业及时调整经营策略。
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第2章 成本计算与分析

 



成本的基本概念

成本的定义
成本分类及特

点

 

 

 

 



成本计算方法

直接材料成本
计算

直接人工成本
计算制造费用计算

 

 



成本分析和控制

成本分析方法 成本控制措施成本效益分析

 

 



实际成本与标准成本比较分析01

03
生产销售分析法

02
预算成本与实际成本比较分析



成本控制措施

标准成本制定包含

直接材料、直接人

工、制造费用等几

方面内容。

制定标准成本

根据制定的标准成

本，对实际成本进

行控制。

实施成本控制

优化管理流程，降

低管理成本。

降低管理成本

 

 



成本效益分析成本效益分析

成本效益分析主要包括利润率分析、投资回收期分析、静成本效益分析主要包括利润率分析、投资回收期分析、静
态投资回收期分析、动态投资回收期分析等。态投资回收期分析、动态投资回收期分析等。

成本效益分析是企业对成本与效益进行综合分析
，掌握成本与收益之间的关系，以达到控制成本
、提高效益的目的。



按照成本性质分类按照成本性质分类

可变成本可变成本

固定成本固定成本

按照成本行为分类按照成本行为分类

直接材料成本直接材料成本

直接人工成本直接人工成本

制造费用制造费用

管理费用管理费用

销售费用销售费用

财务费用财务费用

按照决策相关性分类按照决策相关性分类

差异成本差异成本

机会成本机会成本

成本分类及特点

按照成本对象分类按照成本对象分类

直接成本直接成本

间接成本间接成本



成本分析方法

将企业的费用按照

某种方法分配到不

同的产品或部门。

费用分配法

在不同产量下，边

际成本为变动成本

之和加上每单位的

固定成本。

边际成本法

在判断一个项目是

否可行时，需要比

较项目的净现值和

内部收益率。

成本收益分析
法
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第3章 预算与预测

 



预算的基本概念

预算的含义及目的

预算定义

预算编制应遵循的

原则

预算编制原则

主要预算种类及其

作用

预算种类及作
用

 

 



预算编制方法

预算编制的具体步

骤及注意事项

预算编制步骤

预算编制的实用技

巧及应用场景

预算编制技巧

 

 

 

 



预测方法

趋势分析法的定义

及应用

趋势分析法

回归分析法的定义

及应用

回归分析法

生存分析法的定义

及应用

生存分析法

 

 



预算与预测的应用

预算动态管理的优

化及实用案例

预算动态管理

预测精度评估的方

法和应用

预测精度评估

预算预测在决策分

析中的应用

决策分析

 

 



预算的含义及目预算的含义及目
的的

预算是企业或组织在一定时期内（通常是一年）对各项经预算是企业或组织在一定时期内（通常是一年）对各项经
济业务活动的计划，包括收入、支出、利润、资产、负债济业务活动的计划，包括收入、支出、利润、资产、负债
等，旨在实现经济效益的最大化。等，旨在实现经济效益的最大化。

 



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：
https://d.book118.com/547005042053006101

https://d.book118.com/547005042053006101

