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随着房地产市场的快速发展，企业薪酬构成要素

日趋复杂，包括基本薪酬、绩效薪酬、奖金、股

权等。

薪酬构成要素的复杂性

近年来，房地产企业人才流失问题日益严重，对

企业经营和持续发展造成了负面影响。

人才流失的严重性

探讨房地产企业薪酬构成要素与人才流失的关系，

有助于企业优化薪酬设计，降低人才流失率，提

高企业经营绩效。

研究意义

研究背景与意义



研究目的与问题

研究目的

揭示房地产企业薪酬构成要素对人才

流失的影响机制，为企业制定科学合

理的薪酬策略提供理论支持和实践指

导。

研究问题

如何衡量薪酬构成要素对人才流失的

影响？不同薪酬构成要素对人才流失

的影响程度如何？如何通过优化薪酬

设计降低人才流失率？



采用问卷调查、深度访谈和统计分析等方法，收集相关数据并进行分析。

研究方法

以某大型房地产企业为研究对象，通过企业内部人力资源部门协助，获取员工薪酬、绩效、离职等方面的数据。

同时，结合相关文献资料和政策文件进行分析。

数据来源

研究方法与数据来源
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基本工资
是员工薪酬的基础部分，通常根据员工的职位、经验、技能等因素确定，为员工提供稳定的收入保障。

奖金
是与员工绩效表现直接相关的薪酬部分，根据企业业绩、部门业绩、个人业绩等因素浮动发放，激励

员工积极工作。

基本工资与奖金



社会保险与公积金

包括养老保险、医疗保险、失业保险、工伤保险、生
育保险以及住房公积金，为员工提供基本保障。

带薪休假

包括年假、病假、婚假、产假等，保障员工休息与休
假的权利。

员工关怀

包括定期体检、节日福利、员工活动等，增强员工的
归属感和忠诚度。

福利待遇



股权激励与长期激励

通过向员工授予公司股票或股票期权，使员工成为公司的股东，共享公司发展的成果，

从而激发员工的积极性和创造力。

股权激励

通过设置长期目标奖金、利润分享计划等，鼓励员工关注公司的长期发展，提高员工的

工作投入和忠诚度。

长期激励



培训与发展机会

提供内外部培训、职业发展规划

等，帮助员工提升技能和能力，

增强员工的职业竞争力。

工作环境与氛围

创造良好的工作环境和氛围，提

供舒适的办公设施、优秀的团队

合作等，提高员工的工作满意度

和留任意愿。

企业文化与价值观

塑造积极向上的企业文化和价值

观，激发员工的认同感和归属感，

降低人才流失率。

其他薪酬构成要素
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VS

指企业内部的高素质、高技能人才非企

业意愿的离岗现象，包括主动离职、被

竞争对手挖角等。

衡量标准

通常采用员工离职率、关键岗位人员流失

率、人才流失成本等指标来衡量人才流失

情况。

人才流失定义

人才流失定义及衡量标准



人才竞争激烈

房地产行业作为国民经济支柱产

业，人才竞争尤为激烈，高素质

人才往往面临多种就业选择。

薪酬满意度低

部分房地产企业薪酬体系不完善，

员工对薪酬满意度不高，易导致

人才流失。

企业文化缺失

一些房地产企业缺乏良好的企业

文化，员工缺乏归属感和忠诚度，

从而增加人才流失风险。

房地产企业人才流失现状
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