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SWOT 分析法在丰田公司财务管理中的应用
研究
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当前我国市场经济快速发展，企业在治理理念和管理模式方面也逐渐走向成

熟，从原先“野蛮生长”的状态逐渐开始注重精细化的经营管理，运用科学的理

论方法推动企业在市场中持续的成长。财务管理就是其中的关键之一，使企业的

资金得到合理的配置，成本得到合理的管控，从而良性经营。因此，一套科学、

合理的财务管理体系，对于企业的发展十分重要。

一、相关理论概述

（一）财务管理的概念
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对于财务管理的概念经历了一个发展和完善的过程。这一概念出现于 15 世纪，

在欧洲地中海区域伴随着商业的发展而出现了以商业组织为形式的模式，公众以

入股的形式进行商业行为，而这些资金需要合理的筹集、配置和运转，于是便出

现了财务管理的活动。

财务管理逐渐形成体系化是在 20 世纪初期，尤其是第一次世界大战后各大经

济体处于恢复和快速发展时期，企业的发展重点是扩大生产和市场规模，于是筹

资成为了重点，因此当时的财务管理概念主要定义为通过股票、债券、证券等措

施进行有效的筹资，推动企业扩大规模。而概念的重点也侧重于金融市场、机构

和工具对于企业的影响。

20 世纪 50 年代财务管理的概念变得更加完善，在经历了繁荣、萧条、恢复后，

人们对于企业及其财务经营的理解更加深入，将视角从单纯的为企业筹资转向了

内部更为深入的管理措施，财务管理的概念偏向于通过财务分析和规划来推动企

业的良心发展。

20 世纪 80 年代，更多的企业开始重视国际化和全球化的发展，集团性企业、

跨国公司等经营复杂程度大大提升，精细化的管理成为了必然，因此财务管理受

到了普遍的重视。此时财务管理的概念不再只拘泥于企业，同时延展到了更为宏

观的层面，其概念可以概括为通过科学的筹措、运用及分配方式，保持企业和市

场良性的运行，财务管理的概念在此时已经基本形成。

（二）财务管理的内容

当前，财务管理已经成为了企业管理中的关键部分之一，其内容涉及到了筹

资、投资、营运和分配四个方面。其概念是在企业整体目标的规范下，根据具体

原则，主持和处理一系列有关财务的经济性活动。其中，筹资管理主要是通过权

益、负债等措施帮助企业获得资金；投资管理则是使企业的资金得到合理的配置

并获得外部受益，同时还可以通过投资来扩张企业产业链使得经营边界得到合理

的补充；营运管理的主要目的是保证企业资金的合理运转和可持续性，包括现金



4

流、收支情况、使用效率、预算规划等；利润分配则是要有效处理相关者的利益

政策。
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（三）SWOT 分析法的概念及内容

SWOT 分析法是一种从内部和外部视角对企业进行深入分析，确定经营策略

和发展方向的工具，对于内部，主要是依据企业自身的情况确定优势和劣势，对

于外部，则是根据市场环境和竞争情况来确定机会和挑战。在实际运用中，该方

法可以较为全面的使经营者可以洞察和判断整体情况，将各种因素进行组合性的

研究，结合企业禀赋和具体情况进行决策。因此，这一方法具有结构性和系统性

的特点。结构性体现在该方法主要是通过上诉四种因素来形成一个矩阵，从而可

以体系化、显性化的进行分析。同时，还会对四种因素进行组合，形成 SO、WO、

ST、WT 四种策略，最终形成结构性的决策。系统性则表现在该方法引导使用者

进行多维度的思考，以内部和外部的视角，使分析更加全面具体。

在实际运用中，该分析方法主要有三个步骤：首先，要对企业当前的情况进

行基本的分析，了解企业自身的状况，结合其特征和需求进行研究，为后续分析

做铺垫。这样可以使分析根据有针对性，可以解决企业个性化的问题，使分析更

加有效；其次，进行优劣势和机会、威胁的分析，这一部分是该方法的主体，要

求客观的列出矩阵中每一条的内容，一方面需要做到详尽，考虑到相关的各个方

面，另一方面还要做到准确和简洁，找到关键性因素；最后，进行综合分析，根

据前面的分析进行组合，并提出具有可行性的策略，发挥禀赋优势，把握机会，

并且为可能出现的威胁提出防范措施。

二、丰田汽车公司现状分析

（一）丰田汽车公司简介
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丰田汽车公司成立于 1937 年，是一家位于日本的国际性企业，与 1982 年将

丰田汽车工业和丰田销售公司合并后，形成现在的丰田汽车公司，成为世界知名

的汽车制造和销售企业，其业务包括整车制造和相关零件，以及保养、保修等服

务。丰田汽车公司同时于东京证交所、名古屋证交所、纽约证交所和伦敦证交所

四处上市，其中东京证交所和名古屋证交所上市时间为 1949 年，纽约证交所和伦

敦证交所上市时间为 1999 年。根据 2020 年世界五百强榜单显示，丰田汽车公司

位列第 10 名，汽车行业第 2 名，日本汽车行业第 1 名，营业收入为 2752.88 亿美

元，利润为 190.96 亿美元，在全球拥有近 40 万名员工。

（二）丰田汽车公司财务状况分析

本章节从丰田汽车公司的收入及利润、资产及负债、现金流三个方面进行概

述和分析，从而深入的了解其财务情况的现状及变化，一方面展现丰田汽车公司

在财务方面的基本状况，另一方面为后续财务管理分析做铺垫。

1.丰田汽车公司收入及利润情况

丰田汽车公司的主要收入来源为汽车的销售，2020 年，该公司在全球共销售

952.8 万辆汽车，成为全球销量第一的汽车品牌。从图 1 可以看出，虽然受疫情影

响，丰田汽车公司的收入较 2019 年有所下滑，但依然有近 30 万亿日元的规模，

同时，在营业收入下滑的情况下，净利润却有所上涨，这得益于其良好的成本管

控。

在 2010 年至 2020 年的 10 年中，虽然有几年的营业收入有所少量的下滑，但

整体来说依然是增长的。尤其是在 2013 年以后，无论是营业收入还是净利润，都

有了较大的增长，其中净利润增长于 2014 年达到了近 90％，其主要原因是中国市

场的快速发展，为该公司带来了大量的收入，并在汽车类型方面有所拓展，建立

了完善的高、中、低端产品线，创造了利润空间。
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图一 2010 年至 2020 年丰田汽车公司收入及利润情况

图二 2010 年至 2020 年丰田汽车公司税前净利润率情况
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