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中国项目管理体系概述



定义

政府主导

企业为主体

行业协会指导

定义与特点

中国项目管理体系强调政府在项目管理中的

主导作用，政府通过制定相关法律法规和政

策，规范项目管理行为，确保项目的顺利实

施。

中国项目管理体系是指在中国的项目管理实

践中，由政府、企业、研究机构等多方共同

参与，遵循国家法律法规和行业标准，对项

目从启动、规划、执行到收尾进行全过程、

全方位的管理体系。

行业协会在中国项目管理体系中发挥着重要

的指导作用，通过制定行业标准和规范，推

动项目管理水平的提升。

企业在中国项目管理体系中扮演着主体角色，

负责项目的具体实施和管理，同时也承担着

相应的经济和法律责任。



法律法规 组织架构 人才培养

管理体系框架

中国项目管理体系的建立和完善，需要依靠

健全的法律法规体系作为保障。国家通过制

定相关法律法规，明确项目管理的基本原则、

管理程序和规范要求，为项目管理提供法律

保障。

中国项目管理体系的组织架构包括政府、企

业和项目管理机构等多个层面。政府负责制

定政策和标准，企业负责项目的具体实施，

项目管理机构提供专业化的服务。

项目管理人才的培养是中国项目管理体系的

重要组成部分。通过建立完善的培训和认证

体系，提高项目管理人员的专业素质和管理

水平，为项目管理提供人才保障。



中国项目管理体系和IPMA都强调对

项目全过程的综合管理，包括项目启

动、规划、执行、监控和收尾等阶段。

两者都注重项目管理的专业化和职业

化，通过培养专业化的项目管理人才，

提高项目管理水平。

与国际项目管理协会（IPMA）的对比

专业化

全面性



政府角色

行业差异

与国际项目管理协会（IPMA）的对比

中国项目管理体系在发展过程中，充分考虑了中国的国情和行业发展特点，更加注重与国家发展战略和政策导

向的结合；而IPMA则更注重通用性和国际化，强调项目管理在不同行业的普适性和全球范围内的推广应用。

在中国项目管理体系中，政府发挥着主导作用，强调政府对项目管理的规范和引导；而在IPMA中，政府的作用

相对较小，更多地强调企业自主管理和市场机制的作用。
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中国项目管理体系的核心要素



    

项目立项与前期准备

项目需求分析

对项目的目标、范围、资源、时间等

进行全面评估，确保项目符合组织战

略和业务需求。

项目可行性研究

对项目的技术、经济、社会等方面进

行全面分析，评估项目的可行性和风

险。

项目启动会议

召开项目启动会议，明确项目目标、

任务分工、时间计划等关键信息，确

保项目团队对项目有共同的理解。
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进度监控与调整

对项目进度进行实时监控，及时发现并调整进度偏差，确保项

目按计划推进。

01

制定项目计划

根据项目需求和资源情况，制定详细的项目计划，包括任务分

解、时间安排、资源分配等。

02

任务分配与执行

将项目计划中的任务分配给相应的团队成员，确保任务按计划

执行，并及时解决执行过程中的问题和障碍。

项目计划与执行



对项目过程中可能出现的
问题和风险进行预测和评
估，制定相应的应对措施，
确保项目的顺利进行。

风险管理与应对 变更申请与审批 质量保证与控制

对项目过程中的变更需求
进行管理，确保变更符合
项目目标和范围，避免对
项目造成不良影响。

对项目过程和结果进行质
量保证和控制，确保项目
满足预定的质量要求和标
准。

030201

项目监控与变更管理



项目总结与经验总结
对项目过程和结果进行总结，提炼项目经验和教训，为今后的项目
提供参考和借鉴。

项目后评估与持续改进
对项目进行后评估，分析项目的实际效果和收益，提出改进意见和
建议，促进项目的持续改进和发展。

项目验收与交接
在项目完成后，组织项目验收和交接工作，确保项目成果得到客
户的认可和使用。

项目收尾与评估
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中国项目管理中的组织与角色



定义

项目管理办公室（PMO）是一个组织部门，负责提供项目管理
指导和支持，确保项目符合组织战略目标。

职责

PMO负责制定项目管理标准和最佳实践，提供培训和咨询服务，
确保项目资源、预算和进度得到有效管理。

作用

PMO有助于统一项目管理方法，提高项目成功率，促进组织变
革和改进。

项目管理办公室（PMO）
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