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项目背景介绍
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提升轨道结构减振产品的性能和稳定性
通过优化薪酬管理，激发员工的工作积极性和创造力，从而提高轨道结构减振产品的性能和稳定性。

促进企业可持续发展
通过合理的薪酬管理，吸引和留住优秀人才，提升企业的核心竞争力，促进企业的可持续发展。

项目目标



项目规模

涉及人数

该项目涉及轨道结构减振产品研发、

生产、销售等环节的员工，总人数约

为100人。

时间跨度

该项目从2024年1月开始，计划持续

12个月。



市场竞争加剧

随着轨道交通运输行业的快速发

展，轨道结构减振产品的市场需

求不断增长，同时竞争也日益激

烈。

人才流动频繁

由于轨道结构减振产品技术含量

高，行业内人才竞争激烈，企业

需要采取有效的薪酬管理措施来

吸引和留住优秀人才。

薪酬体系不完善

原有薪酬体系存在一定的问题，

如缺乏激励性、公平性不足等，

已经无法满足企业发展的需要。

项目背景
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根据员工岗位价值和绩效表现确定薪酬，包
括基本工资和绩效工资两部分。

岗位绩效工资制

根据员工技能水平确定薪酬，以技能等级和
技能经验为基础。

技能工资制

通过与员工协商确定薪酬，适用于特定岗位
或项目。

谈判工资制

通过奖金、股票期权等激励方式，激发员工
的工作积极性和创造力。

激励制度

薪酬体系



基本工资 绩效工资 奖金 其他福利

薪酬结构

01 02 03 04

员工的基本生活保障，根据岗

位等级和地区生活水平确定。

根据员工的绩效表现和工作成

果给予的奖励，具有激励作用

。

包括年度奖金、项目奖金等，

是对员工工作成果的额外奖励

。

包括社保、住房公积金、带薪

休假、节日福利等。



公司薪酬水平与市场平均水平

相比较，是否具有竞争力。

市场竞争力

公司内部不同岗位之间的薪酬
水平是否合理、公平。

内部公平性

薪酬水平是否能够有效地激励

员工提高工作绩效。

激励效果

公司薪酬成本与经营效益之间

的比例关系，是否符合公司战

略发展要求。

成本控制

薪酬水平
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薪酬管理问题分析
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