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通过对企业成本进行详细分析，揭示当前存在的

问题及其成因，为改进成本管理提供依据。

深入了解企业成本构成及现状

针对发现的问题，探讨有效的成本管理改进方案，

提高企业经济效益和市场竞争力。

探讨成本管理改进方案

通过优化成本管理，降低企业运营成本，提高盈

利能力，为企业可持续发展奠定基础。

促进企业可持续发展

目的和背景



包括直接材料、直接人工、制造费用等方面
的成本分析。

企业成本构成分析

评估企业当前成本管理的效果及存在的问题。

成本管理现状分析

提出针对性的成本管理改进方案，并进行可
行性分析。

成本管理改进方案探讨

预测实施成本管理改进方案后可能带来的经
济效益和企业竞争力的提升。

预期成果与效益预测

汇报范围
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直接材料成本

指直接用于产品生产的原材料、辅助材料、燃料和动力等费用。

直接人工成本

指直接从事产品生产的工人工资、奖金、津贴和补贴等费用。

制造费用

指企业为生产产品和提供劳务而发生的各项间接费用，包括车间管理人员的工资及提取的

福利费、车间房屋建筑物和机器设备的折旧费、租赁费、机物料消耗、水电费、办公费以

及停工损失、信息系统维护费等。

企业成本构成
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趋势分析法

通过对连续多年的成本数据进行分析，揭示成本变动的趋势和

规律。

01

比较分析法

通过对比实际成本与计划成本、历史成本等，揭示成本差异及

其原因。

02

因素分析法

通过分析影响成本的各种因素，揭示成本变动的原因和趋势。

成本分析方法



存在问题及原因

成本信息失真

由于成本核算方法不当或人为因素，导致成本信息不能真实反映企业
实际成本状况。

成本控制不力

由于缺乏有效的成本控制措施或执行不力，导致成本居高不下或波动
较大。

成本分析不深入

由于分析方法单一或分析不深入，导致无法准确识别成本变动的原因
和趋势，难以制定有效的成本控制措施。

缺乏全员参与

成本管理往往被视为财务部门的职责，缺乏全员参与和跨部门协作，
导致成本控制措施难以有效实施。
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降低生产成本

通过改进生产工艺、提高生产效率、减少浪费等方式
降低生产成本。

控制期间费用

合理规划和预算期间费用，降低不必要的开支，提高
费用使用效率。

优化资源配置

根据企业战略和市场需求，合理配置资源，提高资源
利用效率。

成本控制目标



标准成本法

制定标准成本，通过实际成本与

标准成本的比较，分析成本差异

原因，寻求降低成本途径。

目标成本法

以市场为导向，以目标售价和目

标利润为基础确定目标成本，从

产品设计阶段开始控制成本。

作业成本法

通过对作业及作业成本的确认、

计量，最终计算产品成本，分析

作业增值性，提高增值作业效率。

成本控制方法



成本降低率

通过比较实施成本控制前后成本降低的幅度，评估成本控制效果。

费用节约额

计算实施成本控制后节约的费用总额，反映成本控制的经济效益。

资源利用效率

分析资源投入与产出的比例，评估资源配置和利用的合理性。

成本控制效果评估
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基于历史成本原则，适用于产品种类较少、间接
费用比例不高的企业。

传统成本法

以作业为核算对象，适用于产品种类多、间接费
用比例高的企业。

作业成本法

以市场为导向，设定目标成本，逆向推算出各环
节的成本限额。

目标成本法

成本核算方法选择
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