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基于波特五力模型的晨光文具发展能力的

分析

摘  要

随着“无纸化办公”的倡导、国家“双减”政策的出台以及近年来线上学习

办公方式的流行，文具行业发展动力减弱。与此同时，越来越多的优质国外品牌

涌入国内，文具行业的市场竞争更加激烈。并且消费者的生活习惯和消费方式也

同样呈现出新的特征，在文具的需求端提出更高的要求。晨光文具作为国内文具

行业的领军人物，在浪潮的冲击下首当其冲并将面临更为严峻的考验。因此，本

文将结合时代背景，基于波特五力模型分析工具对晨光文具的供应商、购买者、

新进入者、替代品以及同行业竞争者内外部五个角度的影响因素对晨光文具的发

展能力现状进行对比分析，结合波特五力模型剖析影响晨光文具发展现状，找出

五个角度分别存在的问题及原因，并针对问题及原因提出相应的解决措施，同时

对其他相关企业提供借鉴参考，进一步促进我国文具产业的可持续健康发展，为

我国的经济发展助力。
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