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企业年度销售计划书模板 3 篇 

前言：工作计划是对一定时期的工作预先作出安排和打算时制定工作计划，有了工

作计划，工作就有了明确的目标和具体的步骤，大家协调行动，使工作有条不紊地

进行。工作计划对工作既有指导作用，又有推动作用，是提高工作效率的重要手段。

本文档根据工作计划的书写内容要求，带有规划性、设想性、计划性、方案和安排

的特点展开说明，具有实践指导意义。便于学习和使用，本文档下载后内容可按需

编辑修改及打印。 

 

本文简要目录如下：【下载该文档后使用 Word 打开，按住键盘

Ctrl 键且鼠标单击目录内容即可跳转到对应篇章】 

 1、篇章 1：企业年度销售计划书文档(通用版) 

 2、篇章 2：企业年度销售计划书范文常用版 

 3、篇章 3：企业年度销售计划书范文(通用版) 
 

篇章 1:企业年度销售计划书文档(通用版) 

 一、顺利完成旅游分公司发展规划第三阶段：完善自我

造血功能，逐步转亏为盈。 

 在新的一年里，旅游分公司达到第三赢：是在发展中完

善了公司的业务水平和管理水平，高挑战性的工作环境，为公

司培养出一大批销售和管理人才。 
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 此阶段分二步开展： 

 第一步，借助 2018 企业工作计划线的推广，通过导游讲

解和宣传单页的发放，来宣传 b 线的活动。b 线的推广工作，

第一，可以通过 2018 企业工作计划线的宣传;第二，和社会知

名的旅游机构合作，选择优质游客。b 线自驾游费用初定为

100 元/人，服务内容包括优秀导游陪同讲解、意外保险、各

个门票费用、生态就餐费用、原生态槐林漫步、参观快乐鸡和

快乐土猪、亲自体验捡拾鸡蛋、看沙漠鸵鸟和魅力梅花鹿赛跑

等。自费项目包括骏马飞驰、细狗撵兔、路虎车飞驰沙漠、自

由购物。制定出导游的销售激励方案，安排优秀导游服务游客，

自费项目业绩及公司销售业绩均与导游的收入相关。 

 第二步，增加 b 线的活动范围。 

 具备一定的条件后，可以在槐林中，建造自己的住宿环

境，可以考虑建筑小木屋、经济实惠并且与众不同，让游客享

受大自然的温馨、舒适。此收费项目利润空间大。 

 在进行以上二步活动中，要不断增加槐林餐厅销售部的

产品种类。熟食和香肠必须保证口感好且产品价格档次各异，

让所有顾客都有消费机会。增加熟食包装，产品转化为礼品，

提高价格，提升品质。二要增加槐林的娱乐活动。（建议增加
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槐林种植面积，植树造林，美化环境。改善猪粪鸡粪的发酵，

阴天和雨天臭味太大影响槐林空气指数。）翻出槐林空地的

土壤，春天可以让游客自己体验用牛车耕地，自己亲手种植

植物，美化槐林环境，为秋天收获季节游客亲自采摘创造条

件，可谓双赢。利用槐林细狗撵兔的娱乐项目，增加看点，增

加产品销售量。餐厅后面的蓄水池可以建成鱼池，让游客体验

钓鱼的乐趣，钓鱼者付一定费用后，鱼可以由餐厅加工制作成

熟食。 

 二、工作重点 

 1、继续做好“一日游”活动，保证工作有序开展。作为

集团公司的对外服务窗口，旅游分公司将继续围绕“扩大企业

影响宣传公司产品”，开展“免费团体游”与“自费自驾游”

活动，为集团下属各分子公司及西安、咸阳旗舰店渭南片区做

好服务，促进公司的经营和发展。 

 2、积极开展宣传工作，努力拓展营销市场。以“组织游

客进行观光旅游”为导向，大力宣传公司产品达到“营销”的

目的，拓展西安、咸阳市场客源，把握动态、大力营销、多形

式开发市场，将整体外勤服务从服务化做到商业化转变。 
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 3、拓宽营销思路，精心策划宣传，提升旅游吸引力。充

分发挥春季“万亩槐林”景观资源优势，重点筹划“自驾游活

动”及娱乐项目的开展，围绕“细狗撵兔”、“沙漠悠然骑

马”、“路虎车穿越沙漠”、“祭拜南无观自在菩萨”、“黄

河湿地”、“八鱼石墓群”等六项开展娱乐项目活动，增加旅

游公司的亮点，从而增加收益! 

 4、不断加强员工队伍建设，抓好员工培训学习，提升员

工素质。牢固树立“人才是第一资源”和“员工第一”的理念，

下大力、多形式搞好员工培训，提高各个版块员工的综合素质，

打造一支素质形象好、专业技能强、文化涵养高的过硬队伍，

增强旅游公司的核心竞争力。 

 5、加强旅游安全管理，杜绝车辆不安全事故。加强司机

的安全培训教育工作（每月 1 号和 2 号），完善车辆在处理突

发情况时救援组织及机制措施。 

 6、降低费用成本，深化营销策略。旅游公司计划在财务

费用、管理费用上减少成本开支，在销售收入、开设便民店、

旗舰店的收入上加大力度，争取降低亏损费用。必须买的把费

用降低到最大化，可有可无的尽量不要购买，以最小的成本达

到收益最大化，尽量使我们的利润达到最大化。 
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 7、加强“粮食银行”业务的开展。粮食银行是我公司的

一项业务，在的工作中，我们要求每一位导游都要充分发挥各

自的业务潜能，有目标、有任务的完成粮食银行业务。 

 总之，在吴总，王执总的正确领导下，经过一年的风雨

兼程，在集团公司各兄弟单位的指导和帮助下，通过我们旅游

分公司全体同仁的团结奋斗、共同努力，圆满完成了各项工作

目标，同时，伴随着公司知名度和美誉度的不断提升，，我们

将以更加高昂的斗志、更加饱满的热情，振奋精神，鼓足干劲，

抓住机遇，迎接挑战，为集团旅游分公司的经营发展再攀新高

做出应有的贡献! 

篇章 2:企业年度销售计划书范文常用版【按住 Ctrl 键点此返回

目录】 

 一、20xx 年的经营方针 

 在认真审视公司经营的优势和劣势、强项和弱项的基础

上，公司发展战略中心对当前行业的竞争形势和趋势作出基本

研判，将 20xx 年的经营方针确定为： 

 灵活策略赢市场，扩大规模增实力，加强管理保利润，

完善结构升效率。 
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 经营方针是公司阶段性经营的指导思想;各部门、工厂各

车间的各项经营、生产、管理活动，包括政策制订、制度设计、

日常管理，都必须始终不逾地围绕经营方针展开、贯彻和执行。 

 二、20xx 年的经营目标 

 （一）核心经营目标 

 20xx 年，公司的核心经营目标是： 

 年度销售实现营业额________万元，冲刺目标________

万元，增长率 %，保底销售收入________万元，年度税后利润

________万元，增长率 ________%，税后利润率________%，

保底利润________万元。 

 在核心经营目标中，利润是能够反映公司经营质量的唯

一指标，也是评价和考核经营团队的“核心之核”。 

 （一）市场策略 

 要实现销售收入的大幅度增长，扩大市场占有率、扩大

实质客户群，进而大幅提升订单量，是必然选择。因此，公司

将 20xx 年确定为“市场拓展年”，投入资金开拓市场，发展

客户争取订单，对此应将采取措施： 
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 1.全公司必须以市场为导向，以营销为龙头开展经营和

管理活动。公司制订相关政策，鼓励公司管理人员参与营销工

作。 

 2.销售部必须整合各项资源，采取一切措施，集中精力

做客户的开发、签约工作。 

 （二）产品策略 

 市场策略需要产品策略和价格策略的强力支撑和支持。 

 20xx 年公司的整体产品策略是：在确保品质的基础上，

在设计开发、选材和价格上，始终围绕客户需求，以客户需求

为出发点和归属点，以适销对路为原则，降低单产品利润，提

升总体销量，实现利润总量最大化。为此，应采取下列措施： 

 1.设计开发新产品的数量和速度要适当提高，确保在市

场的足够竞争力; 

 2.采购环节要进一步完善流程，适当降低采购价格，监

督采购质量降低采购成本; 

 3.生产部应根据上述策略和业务实际需求，制订产品的

开发、采购和品质保证的相应计划，采取必要的行政措施，确

保产品开发结构和生产结构的调整到位。 
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 （三）品牌策略 

 品牌是产品营销的催化剂和拉动力。 

 经过近二十年的经营，“易德利游乐设备”已经成为行

业的优势品牌，具有较强的号召力;在市场上和消费群中具有

良好的美誉度。因此，20xx 年，公司必须集合品牌资源，区

分目标客户群，综合运用各区域划分、展会、网络等通路，集

中力量向国内市场推广“易德利”品牌。为此，相应措施如下： 

 销售部应以“易德利”为主打品牌，以展会、网络等通

路为手段，广泛收集客户信息，建立有效客户档案，做好意向

客户追踪。 

 四、实现目标的保障措施 

 （一）生产资源保障 

 1.公司新增投资增加生产设备，扩大生产场地，确保产

品生产年度销售实现营业额 万，冲刺目标 万元和各项营销策

略的实现。 

 2.生产部作为二线部门，理应成为销售部的坚强后盾，

必须始终围绕客户要求而非生产要求运转，必须按照一线部门
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产品生产和品质控制等各项生产管理活动。 

 3.按时交付合格产品，始终是生产管理的不容置疑的核

心任务。生产部应订立适宜的品质目标，采取适宜的控制措施，

以适宜的品质成本，为经营一线准时提供合格产品。 

 4.生产成本特别是材料成本的控制，将是考验生产部各

级主管的关键所在，必须列入各部门主管的首要议事日程，必

须以非常手段克服和消化各类涨价因素，以降低材料采购成本

为突破口，以提升生产速度、提升单位时间产量、带动人工成

本、能耗成本等在内的`各项产品成本的降低。 

 （二）人力资源保障 

 “服务、支持、指导”是人力资源管理永恒的宗旨，保

障一、二线部门的后勤供给，构建体系、理顺管理，指导核心

部门改善人力资源管理，是人力资源部 20xx 年的三大任务。

为此，必须从以下四个方面做好人力资源管理工作： 

 1.加快人才引进：加快新增人员中的关键职位的引进和

流失人力的补充，确保一、二线用人需求;建立人员淘汰和人

才储备机制和计划; 
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