
2024 年中级经济师之中级工商管理题库与答案 

单选题（共 40 题） 

1、某饮料生产企业对东北地区饮料市场竞争情况了解甚少，因此在该地区仅选

择 1家经销商，进行初步市场开拓尝试。在经销商激励方面，公司采取灵活确

定佣金比例制度，并与经销商积极交流，为经销商提供产品、技术动态信息，

定期展开对销售人员的培训工作。该企业规定：公司经销商年度销售总额达到

8000万元，则额外奖励100万元；年度销售总额低于5000万元，则取消经销

商资格。2019年，该企业的经销商取得不错的业绩，通过销售该企业产品实现

销售总额1亿元，销售利润 1000万元。 

A.5％ 

B.10％ 

C.15％ 

D.20％ 

【答案】 B 

 

2、某公司是甲省乙市的市属重要国有独资公司，为扩展业务，该公司决定与甲

省乙市另一家公司合并，对于这一事项，国有资产监督管理机构审核后，应报

（ ）批准。 

A.乙市人民政府 

B.甲省国资委 

C.甲省人民政府 

D.国务院国资委 

【答案】 A 

 

3、下企业在生产过程中，要为产品提供通畅的物料流转渠道，以保证生产物流

的连续性，这体现了生产物流管理的（ ） 

A.开放性目标 

B.适应性目标 



C.效率性目标 

D.稳定性日标 

【答案】 C 

 

4、（2020 年真题）某网络技术有限公司由高层管理集体进行共同战略决策，

积极协调高层管理人员达成战略共识并付诸实施。该企业的战略实施模式是

（ ）。 

A.合作型 

B.变革型 

C.文化型 

D.增长型 

【答案】 A 

 

5、某企业的产品组合为 2种液晶电视机、3 种空调机、5种洗衣机和 4种电冰

箱。为了扩大液晶电视机的销量，该企业与经销商签订协议，约定“10 天内付

款的客户可享受 2％的价格优惠，30 天内付款的客户全价付款”。同时，该企

业拟开发一种新型电冰箱，经测算，投资额为 5000万元，单位成本为 2000

元，预期销售量为 50000台，投资收益率为 20％。该种电冰箱推出后，该企业

拟建立营销渠道：只选择一家销售商代理该种电冰箱的销售，再由该销售商销

售给消费者。 

A.2020 

B.2200 

C.3000 

D.3200 

【答案】 B 

 

6、在公司组织机构中，拥有最高权力的机构是( ) 



A.股东大会 

B.董事会 

C.监事会 

D.经理机构 

【答案】 A 

 

7、在物料需求计划（MRP）的输入信息中，反映产品组成结构层次及每一层次

下组成部分需求量的信息是（ ）。 

A.在制品净生产计划 

B.库存处理信息 

C.物料清单 

D.主生产计划 

【答案】 C 

 

8、（ ）既是产品和服务的提供者,又是信息的提供者,也是推动电子商务发展

的根本。 

A.消费者 

B.银行 

C.企业 

D.CA 认证中心 

【答案】 C 

 

9、产品的生命周期在不同的阶段会有不同的对策，下列说法错误的是（ ）。 

A.在新产品研制阶段，产品进入试用期，要有高度的产品可得性和物流的灵活

性 



B.在产品生命周期的成长阶段，物流活动会变得具有高度的选择性 

C.在产品生命周期的成熟阶段，增加了物流活动的复杂性和作业要求的灵活性 

D.在产品生命周期的衰退阶段，降低物流风险显得尤为重要 

【答案】 B 

 

10、某企业进行人力资源需求与供给预测。经过调查研究与分析，得到营业员

数量 y同营业额 x成一元线性正相关关系，并根据过去 10 年的统计资料建立了

一元线性回归预测模型 y=a+bx，其中，x代表营业额，y代表营业员数量，回

归系数 a=125,b=15。预计 2019 年营业额将达到 10 亿元，2020 年销售额将达到

12 亿元。通过统计研究发现，销售额每增加 1亿元，需要增加管理人员、营业

员和后勤人员共 50 人；新增人员中，管理人员、营业员和后勤人员的比例是

1：3：1。  

A.10 

B.20 

C.30 

D.60 

【答案】 B 

 

11、某企业现有业务主管 15 人，预计明年将有 2人提升为部门经理，退休 1

人，辞职 2 人。此外，该企业明年将从外部招聘 3名业务主管，从业务员中提

升 2 人为业务主管。采用管理人员接续计划法预测该企业明年业务主管的供给

量为()人。 

A.10 

B.13 

C.15 

D.20 

【答案】 C 

 



12、某公司的营业杠杆系数和财务杠杆系数为 1.2，则该公司总杠杆系数为

（  ）。 

A.1.00 

B.1.20 

C.1.44 

D.2.40 

【答案】 C 

 

13、在现代企业制度下，决定经理职权的机构（ ）。 

A.股东大会 

B.董事会 

C.监事会 

D.执委会 

【答案】 B 

 

14、（2018 年真题）股份有限公司的股东以其（ ）为限，对公司承担有限责

任。 

A.个人资产 

B.认购的股份 

C.家庭资产 

D.实缴的出资额 

【答案】 B 

 

15、某企业的产品生产按照工艺顺序需连续经过甲车间、乙车间、丙车间、丁

车间的生产才能完成。该企业运用在制品定额法来编制下一个生产周期的生产



计划。在下一个生产周期，各车间生产计划如下：丁车间出产量为 2000 件，计

划允许废品及损耗量为 50 件，期末在制品定额为 300 件，期初预计在制品结存

量为 150 件；丙车间投入量为 2000 件；乙车间半成品外销量为 1000 件，期末

库存半成品定额为 400 件，期初预计库存半成品结存量为 200 件。 

A.3000 

B.3200 

C.3600 

D.4500 

【答案】 B 

 

16、生产调度工作的基本原则是生产调度工作( )。 

A.必须以生产进度计划为依据 

B.要从实际出发，贯彻群众路线 

C.必须高度集中和统一 

D.要以预防为主 

【答案】 A 

 

17、关于原始所有权与法人产权的说法,正确的是（ ）。 

A.原始所有权是一种派生所有权 

B.原始所有权与法人产权的客体不是同一财产 

C.法人产权表现为对公司财产的实际控制 

D.法人产权体现的是财产最终归谁所有 

【答案】 C 

 



18、当企业还处于小规模、资金比较匮乏、海外市场经验不足的情况下，在正

确选择国际化经营战略类型的基础上，根据自身的能力，首选的国际市场进入

的模式为（ ）。 

A.契约进入模式 

B.投资进入模式 

C.出口进入模式 

D.贸易进入模式 

【答案】 D 

 

19、某汽车制造企业同时生产轿车、卡车和摩托车等不同类型的车辆，该企业

采用（ ）战路。 

A.前向多元化战略 

B.非相关多元化战略 

C.水平多元化战略 

D.垂直多元化战略 

【答案】 C 

 

20、从行业生命周期各阶段的特点来看，行业的产品逐渐完善，规模不断扩

大，市场迅速扩张，行业内企业的销售额和利润迅速增长，则该行业属于()。 

A.形成期 

B.成长期 

C.成熟期 

D.衰退期 

【答案】 B 

 



21、下列商品或服务中,可以实现完全电子商务的是（ ） 

A.计算机 

B.汽车 

C.网络游戏 

D.办公桌 

【答案】 C 

 

22、某股份有限公司董事会由 15 名董事组成，根据我国《公司法》规定，该公

司董事会的决议必须至少由（ ）名董事通过才能生效。 

A.5 

B.6 

C.8 

D.10 

【答案】 C 

 

23、在公司组织机构中，拥有最高权力的机构是( ) 

A.股东大会 

B.董事会 

C.监事会 

D.经理机构 

【答案】 A 

 

24、企业将活动项目、品牌和产品等信息以网络新闻通稿的方式在门户网站以

及行业网站等平台传播，这种网络营销方式属于( )。 

A.网络事件营销 



B.RSS 营销 

C.网络口碑营销 

D.网络软文营销 

【答案】 D 

 

25、（2021 年真题）根据大卫.艾克的品牌资产“五星”概念模型，品牌资产

的核心是（ ）。 

A.品牌知名度 

B.品牌联想度 

C.品牌忠诚度 

D.品牌认知度 

【答案】 C 

 

26、已知设备组有机器 10 台，每台机器一个工作日的有效工作时间是 15 小

时，每台机器每小时生产 60 件产品，那么该设备组的一个工作日的生产能力

（ ）件。 

A.8500 

B.9000 

C.9600 

D.8000 

【答案】 B 

 

27、公司对公司财产的排他性占有权、使用权、收益权和转让权是( )。 

A.原始所有权 

B.法人产权 



C.决策权 

D.控制权 

【答案】 B 

 

28、（2020 年真题）某企业为降低营销成本，把整体市场看作一个大的目标市

场、只投放单一产品，采用一种营销组合策略，该企业采用的是（ ）。 

A.差异性营销策略 

B.专业化营销策略 

C.无差异营销策略 

D.集中性营销策略 

【答案】 C 

 

29、企业联盟中联邦模式的联盟核心是（ ）。 

A.盟主企业 

B.联盟协调委员会 

C.核心团队 

D.外围企业 

【答案】 C 

 

30、（2015 年真题）某公司是甲省乙市的市属重要国有独资公司，为扩展业

务，该公司决定与甲省乙市另一公司合并，对于这一事项，国有资产监督管理

机构审核后，应报（ ）批准。 

A.乙市人民政府 

B.甲省国资委 

C.甲省人民政府 
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