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引言



风险是指在某一特定环境下，某一特

定时间段内，某种损失发生的可能性。

风险具有不确定性、客观性、普遍性、

可变性、可识别性和可控性等特点。

风险的定义与特点

风险特点

风险定义



降低项目失败风险

提高项目效益

增强项目稳定性

提升企业竞争力

项目风险管理的重要性

通过有效的风险管理，可以降

低项目失败的风险，提高项目

的成功率。

风险管理有助于增强项目的稳定性，

减少项目过程中的波动和不确定性，

确保项目按计划顺利进行。

通过风险管理，可以预测和应对

项目中的潜在风险，减少不必要

的损失，提高项目的效益。

通过有效的风险管理，企业可以更

好地应对市场变化和竞争压力，提

升自身的竞争力和市场地位。
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项目风险管理计划的核心内容



识别潜在风险
通过收集项目相关信息，识别项目中可能出现的风险，包括技术风险、市场风

险、人力资源风险等。

风险分类与归档
将识别出的风险进行分类，并按照影响程度进行归档，以便后续的风险评估和

应对。

风险识别



风险概率评估
评估每个风险的概率，即风险发生的可能性。

风险影响评估

评估每个风险对项目目标的影响程度，包括对进度、成本、质量等方面的影响。

风险评估
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