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第1章 采购成本管理概述

 



采购成本管理的定义

采购成本管理是指管理组织在采购商品或服务时所涉及的成

本的过程。有效的采购成本管理可以帮助组织降低采购成本，

提高利润率。



采购成本管理的重要性

采购成本占比

盈利能力

提高竞争力

成本控制

降低成本

效率提升

控制成本

竞争力



采购成本管理的采购成本管理的
目标目标

降低采购成本，提高采购降低采购成本，提高采购
效率。确保采购过程合规，效率。确保采购过程合规，
降低风险。提高供应商质降低风险。提高供应商质
量和服务水平。量和服务水平。

 



效率原则效率原则

提高采购过程的效率提高采购过程的效率

降低成本降低成本

合规原则合规原则

确保采购活动符合法律法规和确保采购活动符合法律法规和

公司政策公司政策

持续改进原则持续改进原则

不断寻求提升采购成本管理的不断寻求提升采购成本管理的

方法和效果方法和效果

采购成本管理的四大原则

透明度原则透明度原则

确保采购成本的透明度确保采购成本的透明度

避免隐藏成本避免隐藏成本



评估采购成本

供应链透明度01

03

影响采购成本管理

外部环境变化

02

质量问题和额外成本

供应商管理



采购成本管理的发展趋势

主流模式

数据驱动

实时监控和分析

技术手段

可持续发展

绿色采购
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第2章 采购成本管理策略制
定

 



综合成本分析综合成本分析

在采购成本管理中，理解在采购成本管理中，理解
成本的组成要素至关重要。成本的组成要素至关重要。
直接成本、间接成本、固直接成本、间接成本、固
定成本和变动成本等都是定成本和变动成本等都是
影响采购成本的因素。通影响采购成本的因素。通
过成本结构分析，可以找过成本结构分析，可以找
出主要成本驱动因素，发出主要成本驱动因素，发
现降低成本的潜在空间。现降低成本的潜在空间。
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