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研究背景和意义

农村商业银行在支持农村经济发展中具有重要作用，成本管控是其持续健
康发展的关键。

随着金融市场竞争加剧和监管政策趋紧，农村商业银行面临更大的经营压
力，成本管控显得尤为重要。

有效的成本管控可以提高农村商业银行的盈利能力，增强其抵御风险的能
力，进而更好地服务农村经济发展。



研究目的和范围

研究目的

通过分析农村商业银行成本管控的现

状和问题，提出针对性的改进措施，

为其成本管控提供理论支持和实践指

导。

研究范围

本研究将重点关注农村商业银行的运

营成本、风险成本和资本成本等方面，

同时涉及相关的管理制度、技术手段

和人员素质等要素。
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成本管控体系及制度建设

通过预算控制、标准成本控制等手段，实现了对各项成本的有效控制，降低了经营成本。

有效的成本控制机制

农村商业银行已建立较为完善的成本管控组织架构，包括成本管理部门、财务部门、业

务部门等，各部门职责明确，协同工作。

完善的成本管控组织架构

制定了涵盖成本核算、成本控制、成本分析等方面的成本管理制度，为成本管控提供了

制度保障。

全面的成本管理制度



精细化成本核算

采用作业成本法等精细化成本核

算方法，提高了成本核算的准确

性和精细化程度。

强化成本控制

通过制定严格的费用开支标准和

审批流程，加强对各项费用的控

制，降低了费用支出。

推进成本管理信息

化
利用信息技术手段，实现了成本

数据的实时采集、分析和监控，

提高了成本管理效率。

成本管控措施及实施效果



部分农村商业银行成本管理理念
较为落后，重业务轻管理的现象
较为普遍，导致成本管理效果不
佳。

成本管理理念落后

虽然部分农村商业银行已推进成
本管理信息化，但整体信息化水
平仍有待提高，制约了成本管理
效率和准确性。

信息化水平有待提高

部分农村商业银行成本核算方法
较为单一，无法准确反映各项业
务活动的真实成本，影响了成本
管理的决策效果。

成本核算方法单一

部分农村商业银行在成本控制方
面缺乏有效的手段和方法，导致
费用支出居高不下，影响了经营
效益。

成本控制手段不足

存在的问题与挑战
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管控体系01

国内银行多采取分级管理、集中核算的成本管控体系，而国外银行则更

倾向于采用全面成本管理，强调全员、全过程、全方位的成本控制。

核算方法02

国内银行成本核算方法相对简单，通常采用传统的成本加成法。而国外

银行则采用更为精细的作业成本法，对成本进行更为准确的分摊和计量。

数据分析03

国内银行在数据分析方面相对滞后，主要侧重于事后分析。而国外银行

则更加注重事前预测和事中控制，运用大数据、人工智能等先进技术进

行实时分析和监控。

国内外银行成本管控模式比较



以某农村商业银行为例，该行通过实施全面成本管理，加强预算约束和绩效考核，成功降低了成本收入比，提高

了盈利能力。

国内案例

以某国际知名银行为例，该行采用作业成本法进行精细化管理，通过建立完善的成本分摊和计量体系，实现了对

各项业务的精准定价和资源配置。

国外案例

国内外银行成本管控案例分析



国内外银行成本管控经验启示

建立完善的成本管控体系

包括明确的成本管理目标、全面的成本核算方法、有效的成本控制措
施等。

加强数据分析与运用

运用先进的数据分析技术，对成本数据进行深入挖掘和分析，为管理
决策提供更加准确的依据。

推进精细化管理

通过精细化的管理手段，将成本管理渗透到银行的各个业务领域和环
节，实现全员、全过程、全方位的成本控制。

注重科技创新

积极应用新技术、新方法，提高成本管理的智能化水平，降低管理成
本，提高管理效率。
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