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第一章 前言

同样的工资，别人家的员工拼命干，你家的员工拖着干。

这就是薪酬绩效激活员工自驱性后，带来的组织变化。

那么，怎么设计合理的薪酬绩效，不仅能够激活员工工作动力，而且还能合理控制公司成本

呢。

下面，我们先从煤矿智能开采设备行业市场进行分析，然后重点分析并解答以上问题。

相信通过本文全面深入的研究和解答，您对这些信息的了解与把控，将上升到一个新的台阶。

这将为您经营管理、战略部署、成功投资提供有力的决策参考价值，也为您抢占市场先机提供有力

的保证。
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第二章 2023-2028 年煤矿智能开采设备市场前景及趋势预测

第一节 煤矿智能开采设备行业监管情况及主要政策法规

一、所属行业及确定所属行业的依据

根据国家统计局《国民经济行业分类》（GB/T4754-2017）,煤矿智能开采设备所属行业为“制

造业（C）”中的“C4011工业自动控制系统装置制造”。根据中国证监会发布的《上市公司行业分类

指引（2012年修订）》煤矿智能开采设备归属于“C制造业”中的子类“C40仪器仪表制造业”。根据

国家发改委发布的《战略性新兴产业重点产品和服务指导目录》（2016版），煤矿智能开采设备

所属行业为“高端装备制造产业（2）”项下的“智能制造装备产业（2.1）”下的“智能测控装置（2

丄 1）”。根据国家统计局发布的《战略性新兴产业分类（2018）》，煤矿智能开采设备所属行业

为“高端装备制造产业（2）”项下的“智能制造装备产业（2.1）”下的“智能测控装备制造

（2.1.3）”。根据《上海证券交易所科创板企业发行上市申报及推荐暂行规定》，煤矿智能开采设

备属于“高端装备领域”之“智能制造”类科技创新企业。

二、行业主管部门
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三、行业自律性组织

目前，主管部门与行业协会的管理主要体现在制定产业政策、制定行业发展战略、优化行业发

展环境等宏观层面的监管上。具体到企业经营管理层面，诸如企业的发展战略、产品发展规划等完

全由企业基于市场化方式运作。

四、行业主要法律法规和政策

煤矿智能开采设备涉及的法律、法规及政策主要包括:
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五、行业主要法律法规和政策的影响

近年来，国家相继出台了《关于加快煤矿智能化发展的指导意见》《煤矿智能化建设指南

（2021年版）》和《“十四五”智能制造发展规划》等一系列行业政策,加快推进煤矿智能化转型，

鼓励支持煤矿企业向智能、安全、绿色方向发展，为煤矿无人化智能开采相关业务提供了广阔的市

场空间。天玛智控以相关政策为导向，致力于无人化智能采煤，推出了以“安全、高效、绿色”为目

标的智能开采解决方案，适应了行业发展趋势，实现了产品优化升级，进一步拓展了发展空间。

第二节 我国煤矿智能开采设备行业主要发展特征

一、进入本行业主要壁垒

煤矿开采涉采煤、掘进、机电、安全、运输、地质、测量、信息化等多个专业，且开采环境面

临着水、火、瓦斯、顶板、煤尘等五大自然灾害，其开采设备及其智能控制系统在本质安全性、恶

劣环境适应性、可靠性及体积等方面存在较多特殊的要求及限制，与其他行业存在较大差异。同时

由于煤层赋存厚度、深度、矿压等条件差距较大，导致需要的设备及开采工艺也存在很多的区别，

需要较深的行业背景及经验积累。天玛智控等行业领先企业长时间从事相关设备、系统的研发，依

靠丰富的经验积累了大量数据、形成了大量核心技术，开发出适应煤矿独特且恶劣环境的产品。行

业外企业进入煤炭行业需要首先了解行业的相关规定及要求，取得相应资质，产品经过行业认证机
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构检验，并且需要在不同煤矿条件下进行测试验证，需要长时间经验及应用案例的积累，才能得到

煤矿用户的认可,因此行业外企业介入难度大，存在较高的行业进入壁垒。

二、行业周期性特征

煤炭行业的无人化智能开采控制领域，虽不与煤炭价格行情的常规波动直接关联，但受我国煤

炭行业相关产业政策及存量煤矿改造建设影响较大，因而煤炭行业的整体发展情况会对公司所处行

业发展产生影响。煤炭行业属于强周期性行业，行业景气度与宏观经济高度相关。鉴于国家对煤矿

安全、高效生产的重视，随着一系列政策的推动，近年来我国煤炭供给侧结构性改革成果显著，落

后产能逐步淘汰，产业结构持续优化，我国煤炭行业效益显著提升。

第三节 2022-2023年中国煤矿智能开采设备行业发展情况分析

一、煤炭行业正处于稳定发展周期

根据中国煤炭工业协会发布的《2022煤炭行业发展年度报告》，2022年煤炭行业主要经济指

标再创新高，具体来看：煤炭供应方面，国内产量创历史新高，2022年全国原煤产量 45.6亿吨，

同比增长 10.5%，规模以上煤炭企业营业收入 4.02万亿元，同比增长 19.5%。综合判断，2023年

全国煤炭供给体系质量提升、供应保障能力增强，煤炭中长期合同覆盖范围扩大，中长期合同履约

监管继续加强，市场总体预期稳定向好，煤炭运输保障能力持续提升，预计煤炭市场供需将保持基

本平衡态势。
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二、煤炭无人化智能开采是我国煤矿转型升级实现安全开采的重要手段

伴随着煤炭行业的稳健发展，我国煤炭装备制造业加快结构调整和转型升级,产业规模持续扩

大，产业集中度明显提升，自主创新能力显著增强，先进高端制造取得新进展，产业基础逐渐夯

实，产品质量显著提高。据中国煤炭工业协会统计数据显示，我国大型煤炭企业采煤机械化程度由

1978年的 32.5%提高到 2022年的 99.01%，已实现高度机械化。随着行业集中度提升及煤矿规模的

扩大，我国的煤矿开采经历了机械化到自动化的发展，当前正处于智能化起步阶段。

2015年 5月，全国仅有 3个智能化采煤工作面,2018年底发展到 80个,2019年底，山东、山

西、陕西、安徽、河南、内蒙古等 15个省（区）建设完成 275个智能化采掘工作面。2022年底，

共建成 1,019个智能化采掘工作面，其中智能化采煤工作面为 580个。

“十四五”期间，我国能源工业深入贯彻落实“四个革命、一个合作”能源安全新战略。推动传统

能源资源开发利用向资源环境、经济社会协调发展转变,煤炭行业迈入深化供给侧结构性改革、推

动需求侧变革、促进高质量发展的关键时期，也是煤炭行业向新技术、新产业、新业态、新模式、

新产品创新发展的转型时期。煤矿开采作为煤炭产业的关键环节，实现无人化智能开采是煤矿高质

量发展的核心技术支撑。

三、智慧矿山催生万亿级市场空间

建设智慧矿山蕴含了万亿级的广阔市场空间。根据安永研究报告《智慧赋能煤炭产业新万亿市

场》，依据标准体系框架并结合煤矿实际升级改造案例，估算单矿投资改造费用，在煤矿种类方

面，划分为新建矿井及生产矿井两种类型，在年产能方面，以 120万吨和 500万吨为线，划分为三

种产能等级。经测算，已有生产型矿井单矿智能化改造升级费用约在 1.49亿元人民币至 2.63亿元
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