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乳饮料行业概述
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乳饮料行业的发展历程

起步阶段

乳饮料行业在20世纪初开始起步，产

品以传统的发酵乳和调味乳为主。

成长阶段

随着技术的进步和消费者需求的多样

化，乳饮料行业进入快速成长阶段，

产品种类不断丰富。

成熟阶段

目前，乳饮料行业已经进入成熟阶段，

市场竞争激烈，企业需要不断提高产

品质量和创新来保持竞争优势。



全球乳饮料市场规模持续增长，

预计未来几年将继续保持增长态

势。

全球市场规模

中国乳饮料市场规模庞大，是全

球最大的乳饮料市场之一，市场

份额逐年上升。

中国市场规模

乳饮料行业的市场规模



乳饮料行业市场集中度较
高，少数大型企业占据了
较大的市场份额。

市场集中度 品牌竞争 技术创新

品牌竞争激烈，知名品牌
通过提高产品质量、加强
品牌营销和拓展销售渠道
来巩固市场地位。

技术创新是提高企业竞争
力的关键，企业需要不断
研发新产品和改进生产工
艺来满足消费者需求。

030201

乳饮料行业的竞争格局



战略风险管理的重要性
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战略风险是指企业在制定和实施战略

过程中所遇到的不确定性，可能导致

企业无法实现其目标。

战略风险可分为内部风险和外部风险，

内部风险包括组织、人力资源、技术

等方面的风险，外部风险包括市场、

政策、经济等方面的风险。

战略风险的定义与分类

分类

定义



影响企业可持续发展
战略风险可能破坏企业的长期发展规划，导致企业陷入困境，甚至
破产。

影响企业声誉和品牌形象
战略风险可能导致企业形象受损，失去客户信任，从而影响企业的
市场份额和声誉。

影响企业目标实现
战略风险可能导致企业无法实现其预定目标，从而影响企业的经
营绩效和竞争力。

战略风险对企业的影响
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提升企业价值

战略风险管理有助于降低企业的风险敞口，提高企业的财务稳

健性，从而提升企业的整体价值。

01

提高企业竞争力

有效的战略风险管理可以帮助企业预测和应对各种风险，提高

企业的竞争力和市场地位。

02

保障企业可持续发展

通过战略风险管理，企业可以制定更加稳健的发展战略，确保

企业的可持续发展。

战略风险管理的意义



乳饮料相关企业的战略风
险
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乳饮料市场需求的波动可能导致
企业销售下滑，影响盈利。

市场需求变化
随着市场的发展，竞争对手的增加
和竞争的加剧可能压缩企业的市场
份额。

竞争加剧

消费者对乳饮料的口味、营养成分
等方面的需求不断变化，企业需及
时调整产品策略以适应市场变化。

消费者偏好变化

市场风险



乳饮料加工技术和设备的
更新换代可能使企业面临
技术落后和设备淘汰的风
险。

技术更新换代

企业研发能力不足可能导
致产品创新能力受限，难
以满足市场需求。

研发能力不足

企业核心技术或配方泄露
可能对企业的竞争优势造
成威胁。

技术保密

技术风险



产品质量控制

产品质量问题可能导致消费者信
心下降，影响企业声誉和市场份

额。

供应链管理

供应链的稳定性对企业的生产和
销售至关重要，供应链中断可能
影响企业的正常运营。

生产效率低下

生产效率低下可能增加生产成本
，降低企业盈利能力。

运营风险



环保法规的趋严可能增加企业的环保成本，影响
经营效益。

环保法规

政府对乳饮料产业的政策调整可能影响企业的战
略规划和投资决策。

产业政策

进出口政策的调整可能影响企业的原材料采购和
产品出口。

进出口政策

政策风险
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