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提炼跨国公司商战智慧
从经典商战案例中提炼跨国公司的商战智慧，包括市场洞察、战略
制定、执行和调整等方面的经验和教训。

指导跨国公司经营实践
将提炼出的商战智慧应用于跨国公司的实际经营中，提高其市场竞
争力和盈利能力。

研究跨国公司经典商战案例
深入了解和分析跨国公司经典商战案例，探究其背后的战略、战
术和市场竞争动态。

目的和背景



竞争激烈
经典商战中，竞争对手通常实力相当，市

场竞争异常激烈。

经典商战的定义
经典商战是指在国际市场上，具有代表性、

影响力和历史意义的商业竞争事件，通常

涉及大型跨国公司之间的竞争。

影响深远
经典商战的结果往往对行业格局、市场趋

势和消费者需求产生深远影响。

创新与变革驱动
经典商战往往推动企业不断进行技术创新、

管理创新和商业模式创新，以适应不断变

化的市场环境。

战略与战术并重
在经典商战中，企业不仅需要制定高瞻远

瞩的战略，还需要灵活运用各种战术手段

来应对市场变化。

经典商战的定义与特点



跨国公司经典商战
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可口可乐强调“正宗、传
统”，百事可乐则突出“
年轻、活力”。

品牌定位 营销策略 市场占有率

可口可乐注重广告投入和
明星代言，百事可乐则强
调价格优势和促销活动。

两家公司在全球范围内竞
争激烈，市场份额此消彼
长。

030201

可口可乐与百事可乐的竞争
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