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               赛维智库司训

把业务当作品做；

把服务当品牌做；

把管理当学问做。
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第一部分  我们课程的
指导思想

跳出专业看财务   将专业问题通
俗化、理论问题案例化、复杂问题
简单化

跳出财务管理看财务  从企业管理
全局看具体财务问题

跳出企业管理看财务  从哲学高度
看财务管理



第二部分  探讨财务管理工
作跟哲学的关系

几个观念

问题面前要有办法

从建章建制看哲学在财务管理中
的运用



几个观念
宝押在谁身上？（定位不同，结
果不同）

思路决定出路  （温州人VS四川
人）

一个重要的概念----感觉

会计从业人员不该有的的性格缺
陷

结论：性格决定人的态度，态度和
才华决定人的发展空间



一个重要的概念----感觉
什么叫感觉？

责任感、使命感、满意等都是一种感觉

理解下面这两句话精髓，感觉就该好找了

1、天地所以能长且久者，以其不自生，故能长生

                                                      ----《老子》

2、“利人实利己之根基，即以为人己愈有，即以予
人己愈多”
                                                   ----《菜根谭》 

                             



问题面前要有办法（举例
说明）

已知税后薪资个税的计算

财务分析从一句话说起

编制现金流量表的土方法

如何做好财产清查（盘点流程、手续、原
理；估堆法下，人的作用）

ERP运用中的常见问题分析



已知税后薪资个税
的计算公式较长，死记硬背效果不佳

办法：解方程

举例：某人税后工资3万元，计算其应
交个税

设其应交个税为x,则

x=(30000+x-3500)X30%-2755解出方程，
求得x=7421.93（元）

不过，用这种方式别忘了要验算一下，
验算分段边缘时适用税率和速算扣除数
的准确性



财务分析从一句
话说起

投入1元钱能赚1元钱需要五年

相关链接：杜邦分析

净资产收益率＝总资产净利率×权益乘数 



ERP运用中的常见问题分析

数据安全问题（泄密、丢失）

数据有效性问题（及时、准确、
完整）

分工协作问题

专业结合问题（流程）

归根结底，是人的问题



从建章立制看哲学在财务管理中的运用

订立制度流程    是非化       标准
化       制度化

制度化建设的原理    火炉理论

思维三分思考，思维二分决策，
思维一分执行



举例

郑和下西洋

中国原子弹的诞生



会计从业人员不应该
有的性格缺陷

敬业程度不够 （敬事业的前提和基础是敬专业）

技能不够强，职业判断力差（原因多为相关专业知识缺乏，如审计、
税法等财经法规）

现代化办公能力差（很大程度上是性格原因，不敢越雷池半步）

呆板，习惯算死账 （筹划、分析能力不足）

沟通能力不足（很大程度上是性格原因，但更是思路的原因）

责任心、进取心不强（定位错了，原点错了）



第三部分      谈一下我对会计概念的

理解

会计的定义

会计工作的标准

会计工作的内容



谈一下我对会计概念的理解一 ----会计的定义

一般会计教材上的定义

会计是一门语言

信息流是物流和资金流的映像



一般会计教材上的
定义

会计是以货币为主要计量单位，反映和监督
一个单位经济活动的一种经济管理活动。

会计的分类



会计的分类

财务会计（侧重于过去）

设置会计科目和账户、复式记账、填制
和审核会计凭证、登记账簿、成本计算、
财产清查、编制财务报告

管理会计（侧重于将来)

财务预测、财务计划、财务预算、财务
分析、财务控制、财务决策



会计是一门语言

反映财务状况的一组词

两组词    

                             反映经营成果的一组词
 语法----会计法律制度和有关财经法规



信息流是物流和资金流的映像

信息流的核心工作就是围绕着数
据的采集、传递、评价来转

信息流的职责是保证数据的及时、
完整、准确、合法

信息流通畅是物流、资金流通畅
的前提
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