
监理工程师年度个 

人工作总结



· 工作总结概述

· 监理工作执行情况

· 遇到的问题及解决方案 

· 个人能力提升与成长

·工作不足与改进建议

·下一年度工作计划与目标
目录

CATALOGUE



工作总结概述



 工作目标与任务

计划进度顺利进行，实现质量、 

进度、成本三大控制目标。

监督承包商按照合同要求履行 

义务，确保工程安全、环保、 

文明施工。



 工作内容与成果

监督和检查工程项目的进展情况， 

确保工程按照计划进行。

对工程项目中的变更和索赔进行审 
核和处理。

对工程项目中的重大技术和现场问 
题，进行深入研究和解决。

对工程项目的质量、进度、成本进 
行全面控制和管理。



 工作体会与收获

● 通过一年的工作，更加深入地了解了工程项目的特点 
和规律，提高了自己的专业技能和管理能力。

● 通过处理现场问题和变更索赔等工作，提高了自己的 
应变能力和决策能力。

● 通过与承包商和相关单位的沟通和协调，增强了自己 
的沟通能力和协调能力。

● 通过全面控制和管理工程项目，更加深入地理解了工 
程管理的内涵和重要性。



监理工作执行情况



 质量控制

严格审查施工方案  

对施工单位的施工方案进 
行仔细审查，确保其符合 
国家规范和设计要求。

现场监督检查      

定期对施工现场进行监督 
检查，确保施工质量符合 
标准。

及时处理质量问题  →

一旦发现质量问题，立即 
与施工单位沟通，采取措 
施进行整改。



 进度控制

制定进度计划

协助业主制定详细的施工 

进度计划，确保项目按时 

完成。

监控施工进度

定期对施工现场的施工进 

度进行监控，及时调整计 

划，确保项目按时完成。

与业主及时沟通

与业主保持密切沟通，及 

时反馈施工进度情况，确 

保信息畅通。



 成本控制

成本控制

对施工过程中的成本进行严格控 

制，防止成本超支。

成本核算

在项目结束后，进行成本核算，分 

析成本控制的成果。

预算制定

协助业主制定项目预算，确保 

项目成本控制在预期范围内。



 安全管理

安全制度制定

协助业主制定安全管理制度， 
确保施工现场安全有序。

安全检查

定期对施工现场进行安全检查，
发现安全隐患及时处理。

安全培训

组织安全培训活动，提高施工 
人员的安全意识。



 合同管理

● 合同签订

协助业主与施工单位签订施工合同，明确双方的 

权利和义务。
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●合同执行

监督施工合同的执行情况，确保合同条款得到有 

效执行。

●合同变更管理

在合同变更时，及时与业主和施工单位协商，确 

保合同变更合理合法。
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遇到的问题及解决方案
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