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引言



随着教育改革的深入，高校管理面临

诸多挑战，如提高教育质量、优化资

源配置、提升教师绩效等。

绩效管理作为一种有效的管理工具，

在高校管理中具有重要作用，能够激

励教职工提高工作绩效，促进学校整

体发展。

研究背景

绩效管理的重要性

高校管理面临挑战



研究意义

理论意义

研究绩效管理视域下的高校管理创新，

有助于丰富和发展高校管理理论，为

高校管理实践提供理论支持。

实践意义

通过研究绩效管理在高校管理中的应

用，可以为高校管理者提供有益的实

践指导，推动高校管理的改革和创新。
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高校绩效管理概述



高校绩效管理是运用科学的方法、标准和程序，对高校的各项业绩、成就和实际工作做出尽可能客观的评价，在

此基础上对高校的工作进行改善和提高。

高校绩效管理定义

高校绩效管理具有多因性、多维性和动态性。多因性指的是绩效的优劣不是由单一因素决定的，而是由多种因素

相互作用的结果。多维性指的是需要从多个维度（如教学、科研、社会服务等）对高校的绩效进行评价。动态性

则是指高校的绩效不是一成不变的，而是随着时间和环境的变化而变化。

高校绩效管理特点

高校绩效管理的定义与特点



高校绩效管理的目的
提高高校的教学质量、科研水平和整体办学效益，促进高校的可持续发展。

高校绩效管理的原则
公平公正、科学合理、激励约束、多元评价。

高校绩效管理的目的与原则



高校绩效管理起源于美国，自20世纪70年代开始，美国各州

开始实施高等教育绩效拨款，将高校的教学质量、科研成果

等绩效指标与政府拨款挂钩。此后，高校绩效管理逐渐成为

全球高等教育领域关注的热点问题。

高校绩效管理的历史

随着全球高等教育竞争的加剧和资源日益紧张，高校绩效管

理逐渐成为各国高等教育改革的重要内容。未来，高校绩效

管理将更加注重多元化评价、数据分析和持续改进，以适应

高等教育发展的新形势和新要求。

高校绩效管理的发展

高校绩效管理的历史与发展
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绩效管理在高校管理中
的应用



战略实施监控
通过绩效管理对高校战略实施过程进行监控，及时发现和解决战略
执行过程中的问题，确保战略目标的实现。

战略调整优化
根据绩效评估结果对高校战略进行调整优化，以适应外部环境和内
部条件的变化，提升高校的整体竞争力。

战略目标分解
将高校的战略目标分解为具体的绩效指标，确保各部门和教职工
明确自身在实现战略目标中的角色和责任。

绩效管理在高校战略管理中的应用



教职工招聘与选拔

依据绩效评估结果选拔优秀人才，提高教职工的整体
素质。

教职工培训与发展

根据绩效评估结果制定教职工的培训计划和发展方案，
提升教职工的专业能力和职业素养。

薪酬与激励

将绩效评估结果与教职工的薪酬和激励措施挂钩，激
发教职工的工作积极性和创造力。

绩效管理在高校人力资源管理中的应用
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财务审计与监督

对高校的财务活动进行审计和监督，确保财务信息的真实性和

合规性。

01

预算编制与控制

依据绩效评估结果制定高校的预算方案，确保资源的合理配置

和有效利用。

02

财务分析与决策

通过绩效管理对高校财务状况进行分析，为高校的重大决策提

供财务方面的支持和依据。

绩效管理在高校财务管理中的应用
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