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摘 要

兰舍硅藻新材料有限公司发展战略研究

随着“以旧换新”政策密集出台，地产进入“去库存”时代，房地产行业

的政策正转向友好，但仍需要有效有力的措施，扭转局面。聚焦至建筑材料市

场，根据 Fortune Business Insight 统计数据，2021年全球涂料市场规模为 1,600.30

亿美元，2022年达到 1,670.40亿美元，结合兰舍硅藻新材料有限公司发展历程

和现状，同时对整个硅藻泥行业市场情况进行了解，对比多种发展战略类型，

拟定出以“多元化发展”的发展战略，以寻求企业转型发展之路。

本文以战略管理理论、核心竞争力理论为基础，研究有助于引导我国涂料

企业的进步与可持续发展，同时希望对于涂料行业，具有一定的借鉴意义和帮

助作用。经过研究发现，存在以下三点问题：一是销售渠道狭窄，仅局限于零

售模式，未高度融合新媒体和装修公司；二是原有产品线品类单一，无法满足

日益增长的消费者需求；三是产品美感有待提升，没有融入符合潮流的设计感，

产品服务体系有待优化。

在涂料行业竞争激烈的大环境下，本文通过对涂料行业中硅藻泥行业头部

品牌“兰舍”进行深度挖掘分析，提供战略发展思路，以自身优势克服威胁，

选择 ST战略（多元化发展战略）以实现公司目标，制定四项具体措施：一是拓

宽销售渠道，二是丰富产品类别，三是融入整案设计思维，四是优化服务方案，

并从加强企业文化建设、着力建设人才队伍、提供有力制度保障、深化信息化

建设、提升产品宣传力度等方面加以保障。打赢公司的转型之战，为同行业提

供发展方向，也为国货品牌如何崛起提供新思路。
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第 1章 绪论

1.1 研究背景与意义

1.1.1 研究背景

按最新数据显示，2022年 1-11月份，商品房销售额为 11.86万亿元，下降

26.6%，住宅销售额下降 28.4%。其他数据也有相应比例的下降，尤其新开工面

积下降 38.9%，住宅新开工面积下降 39.5% 。

与此同时，从资金到位情况看，房地产开发企业到位资金 136,313亿元，同

比下降 25.7%，定金及预收款 44,601 亿元，下降 33.6%；个人按揭贷款 21,870

亿元，下降 26.2%。整个房产交易市场泥沙俱下，核心城市一度陷入停滞状态，

市场持续探底，民企开发商爆雷，消费者信心低迷，房地产市场进入深度调整

期，对于房产交易平台和家居装修都是一次挑战。

中国房地产市场发展进程主要是以“大建设阶段”到“提质降速阶段”再

到“存量房阶段”，我们将 1998到 2013年认为是中国房地产大建设的 15年，

这一阶段 60到 70年代婴儿潮现后进入首置期，城镇化大幅推进，住宅新开工

年复合增速 16.8%。2011和 2013年都出现了购地峰值，这意味着中国房产市场

逐步进入第二阶段，并逐渐向第三阶段过渡。

当前正踏入第三阶段“存量房阶段”，家居装修市场受到波及。

但据中国家居装修行业发展研究报告显示，2023年中国家居装修市场消费

活力或将得到释放：从商品房住宅的官方数据出发，以住宅销售套数为基数，

将销售后 1-3年视为装修时限，8-10年为住宅改善期限，我们计算出 2022年中

国家居家装市场规模约为 2.81万亿元，疫情管控全面放开后，家居装修市场也

会得到恢复，我们预计 2023年家居家装市场规模约为 2.85万亿元。

整个家居家装产业面临上游地产深度调整、消费信心低迷等重重不确定性，

如何穿越周期成为共同话题。定制赛道出现龙头，整装概念大热，家居建材与

万方数据



第 1章 绪论

2

家装公司加速协同。家居公司反向开设装修公司，推动定制装修一体化、一站

式服务。聚焦一线城市的头部家装公司将进入强竞争模式，传统卖场、中小家

装、工长的部分市场份额会被蚕食。

兰舍公司要想在这个背景下，释放新活力，就意味着企业要从自身现状为

出发点，结合当前外部形势，聚焦于问题，从而实现新突破。主要研讨问题为

如下三点：一是销售渠道狭窄，仅局限于零售模式，未高度融合新媒体和装修

公司；二是原有产品线品类单一，无法满足日益增长的消费者需求；三是产品

美感有待提升，没有融入符合潮流的设计感，产品服务体系有待优化。

1.1.2 研究意义

兰舍硅藻新材料有限公司成立于 2009年，从成立之初就奠定了发展之路，

深耕于健康环保壁材的研发和生产，经过不断的壮大发展，成为硅藻泥行业的

领军企业。故选定兰舍公司为研究对象，对其发展路线进行研究，不仅可以为

硅藻泥企业带来一些新的发展思路，甚至可以为涂料行业提供一些新的见解。

一是在新媒体逐步覆盖实体市场的趋势下，建材行业本身具有特殊性，较

难在直播间展现实际效果，如何融入新媒体，如何让消费者在选品时加深真实

感受，对涂料行业来说具有借鉴意义；

二是硅藻泥产品于 2019年达到营业峰值，近几年处于下滑趋势，如何在下

行市场中突围，实现硅藻泥企业的转型之路，发掘出新的立足之地，对于硅藻

泥企业有一定的指导作用；

三是当前中国处于向制造强国迈进的阶段，国民的消费趋势也与以往大相

径庭，消费者的习惯与偏好更注重产品的环保性，而兰舍始终把消费者健康放

在首位，不断的推陈出新，这对整个建材行业起到了一定的参考作用。
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1.2 研究内容与方法

1.2.1 研究内容

本文对公司现状做出简要分析，结合公司近期发展战略和行业市场风向进

行分析，发现了一些问题：销售渠道狭窄、产品类别单一、产品特性不完全符

合市场需求等问题。在此基础上，对兰舍硅藻新材料有限公司的外部环境和内

部环境进行分析，并采用 SWOT分析法对该公司的优势劣势双向进行解析，并

结合当下环境分析出机会和威胁，进而选定 ST战略，即多元化发展战略，以现

有业务为基础进入相关产业或市场，进而提出四项实施措施，五项实施保障。

图 1.1 分析架构
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1.2.2 研究方法

本文的研究对象是兰舍公司发展战略制定，在研究过程中运用了如下研究

方法：

（1）文献阅读法。通过阅读、分析、整理有关文献材料，全面、正确地研

究某一问题的方法。本文利用图书馆、网络、新媒体、期刊等渠道对相关资料

进行查阅和搜集，对所搜集的文献进行深入分析与对比，形成理论体系。在此

基础上对兰舍硅藻新材料有限公司的经营现状和发展战略的制定情况等多方面

进行数据调研，力求数据真实、准确、有效。

（2）案例分析法：对有代表性的事物深入地进行周密而仔细的研究从而获

得总体认识的一种科学分析方法。选取兰舍硅藻新材料有限公司为代表性的案

例，通过对其财务状况、经营情况等实际数据进行全面深入分析，从而进一步

挖掘我国涂料行业公司经营过程中出现的普遍问题，由点到线，由线到面进行

分析。

（3）对比分析法：将两个及两个以上的数据进行比较，分析它们的差异，

从而揭示这些数据所代表的事物发展变化情况和规律性。在选取兰舍硅藻新材

料有限公司的基础上，同时对比知名度较高的蓝天豚硅藻泥，分析两家公司的

差异性，摸索硅藻泥行业的发展规律。

1.3 理论基础与文献综述

1.3.1 理论基础

战略管理是指企业确定其使命，根据组织外部环境和内部条件设定企业的

战略目标，为保证目标的正确落实和实现进度谋划，并依靠企业内部能力将这

种谋划和决策付诸实施，以及在实施过程中进行控制的一个动态管理过程。战

略管理大师迈克尔·波特认为，一项有效的战略管理必须具备五项关键点：独

特的价值取向、为客户精心设计的价值链、清晰的取舍、互动性、持久性。

核心竞争力是指能够为企业带来比较竞争优势的资源，以及资源的配置与
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整合方式。随着企业资源的变化以及配置与整合效率的提高，企业的核心竞争

力也会随之发生变化。凭借着核心竞争力产生的动力，一个企业就有可能在激

烈的市场竞争中脱颖而出，使产品和服务的价值在一定时期内得到提升。

SWOT分析即基于内外部竞争环境和竞争条件下的态势分析，就是将与研

究对象密切相关的各种主要内部优势、劣势和外部的机会和威胁等，通过调查

列举出来，并依照矩阵形式排列，然后用系统分析的思想，把各种因素相互匹

配起来加以分析，从中得出一系列相应的结论，而结论通常带有一定的决策性。

1.3.2 文献综述

随着当前我国房地产行业政策为导向，精装房普及率逐步上升，而且新材

料不断推陈出新，硅藻泥市场已逐步驱向于饱和状态，此时对“兰舍”品牌为

出发点，结合当前国内外学者对房地产行业、硅藻泥行业的一些论点，对其进

行发展战略深入研究工作。

硅藻泥行业与房地产行业息息相关，毫不夸张地说，房地产行业决定着硅

藻泥等涂料行业的发展趋势，我国学者丁祖昱（2022）在《新房项目精装修交

房进入普及化时代》一文提出个人观点：我国不少一线城市，例如上海、深圳

等地，均于近几年陆续出台了精装政策，甚至有部分城市要求未来大部分住宅

交付时候要达到全装修状态。随着全装修、精装修市场规模在我国不断扩大，

装修品质也成为了消费者关注的重点，据有关报告显示，不少消费者受高品质

装修影响，反而更愿意投入较高的资金。“精装修、全装修”成为了房地产企

业产品品质的核心部分，也是延伸出的全新的利润空间[1]。硅藻泥行业作为内墙

装饰壁材，在这个赛道“有机可乘”。除受外部大环境影响外，硅藻泥行业也

要审视产品本身。《硅藻泥发展同质化现象严重》一文阐明：目前硅藻泥行业

的发展状况是同质化竞争趋于白热化，山寨、模仿现象屡见不鲜,这对于硅藻泥

行业长远发展的弊害不言而喻。硅藻泥企业如何发展自身的竞争优势,以多样化

竞争促进行业发展,是企业应当思考的命题。术业有专攻,硅藻泥企业应当从专业

的角度生产产品。目前硅藻泥产品同质化现象严重,到底谁的产品更为专业,行业
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的标杆又在哪里,是促使硅藻泥企业从专业角度去生产发展的警钟[2]。《硅藻泥

涂料的现状和发展趋势》期刊详细剖析了硅藻泥涂料，硅藻涂料包括硅藻漆和

硅藻泥。硅藻漆就是在常规乳胶漆或油性漆中加入一定比例的硅藻土,以赋予其

具有调节湿度、吸附有害气体、提高附着力和耐磨性等更多的功能。硅藻泥是

以硅藻土为主要原料,添加多种助剂而成的粉末涂料。硅藻土目前可生产过滤材

料、保温材料、功能填料、建筑材料、催化剂载体和水泥混合材料等制品,广泛

应用于食品、医药、化工、建材、环保、石油、冶金、橡胶、农业、畜牧业等

行业,产品达 500余种[3]。我国学者韩伟（2019）对室内装修内墙涂料应用进行

了分析，随着装饰行业的日益发展,装饰材料也在不断的更新换代。墙面材料的

种类也在不断的丰富,墙面各种饰面板、装饰板、覆膜板等如雨后春笋一样生根

发芽。而传统的内墙涂料不断的被取代,传统涂料的性能参数也在不断更新[4]。

我国学者李金宁（2017）结合色彩概念，赋予硅藻泥壁材更多活力。在对家装

要求日益苛刻的今天,温馨、舒适似乎成为了最基础的标准,而对于美和品位的需

求也正在逐步攀升。作为能够给人最直观感受的"色彩"成了家装中的热门话题,

贴近自然、融入装饰风格的颜色成为选择装饰材料中的重要因素。正因如此,以

泥土为原材料的壁材新秀——"硅藻泥"正逐渐走入人们的视野和生活。该文从硅

藻泥材料本身的色彩属性出发,阐述了其在家装色彩搭配体系中的色彩生理学、

及装饰应用等方面的优势[9]。

兰舍品牌产品在进行十余年品牌沉淀后，为进军海外业务，充分发挥品牌

优势，结合国外专家学者意见，为企业发展铺路。其中 Jacob Jacoby（1977）在

其发表的著作《品牌选择情境下的信息获取行为》阐述了这样的调研案例:他在

消费者做出购买决策伊始，使用行为过程方法来观测消费者从产品包装面板获

取的信息的数量和类型。大量的调研数据显示，众多影响消费者做出购买决策

的维度中，品牌名称和价格是被选择次数最多的。这样的结论因此被得出:当品

牌名称比较显眼时，消费者会快速做出反应，这可能是因为品牌名称在消费者

决策中充当信息“块”。这个调研尽管己经过去了 40多年，但是仍然能够强有

力的说明品牌会影响消费者的购买决策[28]。Maureen Morrin（1999）在他的著作
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