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技术创新风险的定义与类
型
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技术创新风险是指在技术创新过程中，
由于不确定性因素导致的技术创新活
动失败、目标无法实现或者收益低于

预期的风险

• 不确定性因素包括技术、市场、
管理、财务等方面的风险
• 技术创新风险可能导致企业资源
浪费、竞争优势丧失甚至破产
• 技术创新风险管理对企业长期发
展具有重要意义

技术创新风险的定义强
调了技术创新过程中的
不确定性和潜在损失

• 企业需要识别、评估和管理这些
风险，以确保技术创新活动的顺利
进行
• 技术创新风险管理有助于提高企
业的创新能力和抗风险能力

技术创新风险的重要性
体现在对企业竞争力的
影响和创新活动的成败

• 技术创新风险可能导致企业无法
实现创新目标，从而影响企业竞争
力
• 技术创新风险管理有助于企业降
低创新过程中的不确定性，提高创
新成功率

技术创新风险的定义及其重要性



• 技术风险：指在技术创新过程中，由于技术方面的不确定性导致的风险
• 技术风险包括技术难度、技术成熟度、技术替代性等方面的风险
• 技术风险的特点是风险难以预测和控制，可能导致创新活动失败

• 市场风险：指在技术创新过程中，由于市场方面的不确定性导致的风险
• 市场风险包括市场需求、市场竞争、市场价格等方面的风险
• 市场风险的特点是风险随市场变化而变化，可能导致创新活动收益低于预期

• 管理风险：指在技术创新过程中，由于管理方面的不确定性导致的风险
• 管理风险包括创新项目管理、创新团队建设、创新激励机制等方面的风险
• 管理风险的特点是风险与企业内部管理密切相关，可能导致创新资源浪费

• 财务风险：指在技术创新过程中，由于财务方面的不确定性导致的风险
• 财务风险包括创新资金筹集、创新资金使用、创新收益分配等方面的风险
• 财务风险的特点是风险直接影响企业财务状况，可能导致企业破产

技术创新风险的类型及其特点



技术创新风险的影响主要体现在创新活动的成败和创新收益的多少
• 技术风险可能导致创新活动失败，影响企业竞争力
• 市场风险可能导致创新活动收益低于预期，影响企业盈利能力
• 管理风险可能导致创新资源浪费，影响企业创新效率

技术创新风险的评估是识别、预测和管理风险的基础
• 技术创新风险评估需要综合考虑技术、市场、管理、财务等方面的风险因素
• 技术创新风险评估方法包括定性和定量评估，以及风险矩阵、层次分析法等工具
• 技术创新风险评估结果为企业制定风险防范策略和应对方法提供依据

技术创新风险的影响及其评估



技术创新风险的成因分析
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企业内部成因主要包括技术、管理、财务等方面的
风险因素

• 技术方面的风险因素包括技术积累不
足、技术更新滞后等
• 管理方面的风险因素包括创新项目管
理不善、创新团队建设不足等
• 财务方面的风险因素包括创新资金筹
集困难、创新资金使用不当等

企业内部成因对技术创新风险的影响主
要体现在创新活动的内部约束

• 技术方面的风险可能导致创新活动无
法实现技术目标
• 管理方面的风险可能导致创新资源浪
费，影响创新效率
• 财务方面的风险可能导致创新活动无
法持续进行，影响企业创新战略

企业内部成因及其影响



企业外部成因主要包括市场、政策、竞争等方面的
风险因素

• 市场方面的风险因素包括市场需求变
化、市场价格波动等
• 政策方面的风险因素包括政策导向变
化、政策支持力度减弱等
• 竞争方面的风险因素包括竞争对手技
术创新、竞争对手市场策略等

企业外部成因对技术创新风险的影响主
要体现在创新活动的外部约束

• 市场方面的风险可能导致创新活动收
益低于预期，影响企业盈利能力
• 政策方面的风险可能导致创新活动受
到限制，影响企业创新战略
• 竞争方面的风险可能导致创新活动失
去竞争优势，影响企业竞争力

企业外部成因及其影响



技术创新风险的成因是多种因素共同作用的结果，
需要综合考虑企业内部和外部因素

• 企业内部因素包括技术、管理、财务
等方面的风险因素
• 企业外部因素包括市场、政策、竞争
等方面的风险因素

技术创新风险成因的综合分析有助于企
业全面识别和评估风险，制定有效的风

险防范策略

• 综合分析需要运用定性和定量评估方
法，以及风险矩阵、层次分析法等工具
• 综合分析结果为企业制定风险防范策
略和应对方法提供依据，提高创新成功
率

技术创新风险成因的综合分析



技术创新风险的防范策略
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企业内部管理策略主要包括技术、管理和财务方面的风险防范措施
• 技术方面的防范措施包括加强技术积累、提高技术更新速度等
• 管理方面的防范措施包括完善创新项目管理、加强创新团队建设等
• 财务方面的防范措施包括合理安排创新资金筹集和使用、建立创新收益激励机制等

企业内部管理策略的实施需要企业建立健全的风险管理制度和流程
• 风险管理制度包括风险识别、评估、监控和处置等方面的规定
• 风险管理流程包括风险信息的收集、分析、报告和处置等方面的程序

企业内部管理策略及其实施



企业外部合作策略主要包括市场、政策和竞争方面
的风险防范措施

• 市场方面的防范措施包括加强市场调
研、提高市场响应速度等
• 政策方面的防范措施包括关注政策动
态、积极争取政策支持等
• 竞争方面的防范措施包括加强竞争对
手分析、提高创新竞争力等

企业外部合作策略的实施需要企业建立
广泛的合作网络和良好的合作关系

• 合作网络包括与政府、行业组织、研
究机构、高校等的合作关系
• 良好的合作关系有助于企业获取创新
资源、降低创新风险

企业外部合作策略及其实施



技术创新风险防范策略的综合应用

• 技术创新风险防范策略的综合应用需要企业根据自身情况和外部
环境变化调整策略
• 综合应用需要企业运用风险矩阵、层次分析法等工具进行策略
选择和优化

• 综合应用结果为企业制定有针对性的风险防范策略和应对方法
提供依据



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：
https://d.book118.com/605033321142011224

https://d.book118.com/605033321142011224

