
二级建造師施工管理真題及答案解析

　　

　一、單项选择題(共 70 題,每題 1 分。每題的备选项中,只有 1 個最符合題意)

 

　　1.EPC工程总承包方的项目管理工作波及的阶段是()

　　A.决策设计一施工一動用前准备

　　B.决策-施工一動用前准备一保修期

　　C.设计前的准备一设计一施工一動用前准备

　　D.设计前的准备一设计施工-動用前准备一保修期

　　【答案】D

　　【解析】本題考察的是建设项目工程总承包方项目管理的目的和任务。建

设项目工程总承包方项目管理工作波及项目实行阶段的全過程，即设计前的准

备阶段、设计阶段、施工阶段、動用前准备阶段和保修期。参見教材 P4。

 

　　2.有关施工总承包管理方责任的說法,對的的是

　　A.承担施工任务并對其质量负责

　　B.与分包方和供货方直接签订协议

　　C.承担對分包方的组织和管理责任

　　D.负责组织和指挥总承包單位的施工

　　【答案】C

　　【解析】本題考察的是施工总承包管理方的重要特性。选项 A,施工总承包

管理方不承担施工任务，选项 B，施工总承包管理方不与分包方和供货方直接

签订施工协议，這些协议都由业主方直接签订;选项 C，不管是业主方选定的分

包方，還是經业主方授权由施工总承能管理方选定的分包方，施工总承包管理

方都承担對其的组织和管理责任;选项 D,负责组织和指挥分包施工單位的施

工。参見教材 P5~6。

 

　　3.建设工程施工管理是多种环节构成的過程,第一种环节的工作是()

　　A.提出問題

　　B.决策

　　C.执行

　　D.检查

　　【答案】A

　　【解析】本題考察的是施工管理的管理职能分工。管理是由多种环节构成

的過程， (1)提出問題; (2)筹划; (3)决策; (4)执行。参見教材 P20。

 

　　 4.某施工企业采用矩阵组织构造模式 ,其横向工作部门可以是 ()



　　A.协议管理部

　　B.计划管理部

　　C.财务管理部

　　D.项目管理部

　　【答案】D

　　【解析】一种施工企业，如采用矩阵组织构造模式，则纵向工作部门可以

是计划管理、技术管理、协议管理、财务管理和人事管理部门等，而横向工作

部门可以是项目部。故答案為 D。

　　【考點来源】2Z101022施工管理的组织构造 P15

 

　　5.根据施工组织总设计编制程序,编制施工总進度计划前需搜集有关资料和

图紙、

　　计算重要工程量、确定施工的总体布署和()

　　A.编制资源需求计划

　　B.编制施工准备工作计划

　　C.拟订施工方案

　　D.计算重要技术經济指標

　　【答案】C

　　【解析】施工组织总设计的编制一般采用如下程序：

　　(1)搜集和熟悉编制施工组织总设计所需的有关资料和图紙，進行项目特點

和施工条件的调查研究

　　(2)计算重要工种工程的工程量;

　　(3)确定施工的总体布署;

　　(4)拟订施工方案;

　　(5)编制施工总進度计划;

　　(6)编制资源需求量计划;

　　(7)编制施工准备工作计划

　　(8)施工总平面图设计;

　　(9)计算重要技术經济指標。

　　【考點来源】2Z101032施工组织设计的编制措施 P29

 

　　6.下列建设工程项目目的動态控制的工作中,属于准备工作的是

　　A.搜集项目目的的实际值

　　B.對项目目的進行分解

　　C.将项目目的的实际值和计划值相比较

　　D.對产生的偏差采用纠偏措施

　　【答案】B



　　【解析】项目目的動态控制的准备工作将對项目的目的進行分解，以确定

用于目的控制的计划值。ACD属于项目实行過程中對项目目的進行動态跟踪和

控制。

　　【考點来源】2Z101041動态控制措施 P29

 

　　7.大型建设工程项目進度目的分解的工作有:①编制各子项目施工進度计划;

②编制施工总進度计划;③编制施工总進度规划:;④编制项目各子系统進度计

划。對的的目的分解過程是()

　　A.②-③-①-④

　　B.②-③-④-①

　　C.③-②-①-④

　　D.③-②-④-①

　　【答案】D

　　【解析】施工進度目的的逐层分解是從施工開始前和在施工過程中，逐渐

地由宏观到微观，由粗到细编制深度不一样的進度计划的過程。對于大型建设

工程项目，应通過编制施工总進度规划、施工总進度计划、项目各子系统和各

子项目施工進度计划等進行项目施工進度目的的逐层分解。

　　【考點来源】2Z101042動态控制措施在施工管理中的应用 P31

 

　　8. 建设工程施工方進度目的能否实現的决定性原因是( )。

　　A.项目經理

　　B.施工方案

　　C.信息技术

　　D.组织体系

　　【答案】D

　　【解析】组织是目的能否实現的决定性原因因此，為实現项目的進度目

的，应充足重视健全项目管理的组织体系，故答案為 D。

　　【考點来源】2Z103042施工進度控制的措施 P149

 

　　9.有关建设工程施工文献归档质量规定的說法對的的是( )。

　　A.归档文献用原件和复印件均可

　　B.工程文献文字材料幅面尺寸规格宜為 A4幅面

　　C.工程文献应签字手续完备，与否盖章不做规定

　　D.运用施工图改绘竣工图，有重大变化時，不必重新绘制

　　【答案】B

　　【解析】A錯误。归档的文献应為原件;

　　C錯误。所有竣工图均应加盖竣工图章;



　　D錯误。运用施工图改绘竣工图，必须標明变更修改根据;凡施工图构造、

工艺、平面布置等有重大变化，或变更部分超過图面 1/3的，应當重新绘制竣

工图。

　　【考點来源】2Z107023施工文献的归档 P286

 

　　10.有关双代号网络图中终點节點和箭线关系的說法對的的是( )。

　　A.既有内向箭线，又有外向箭线

　　B.只有外向箭线，没有内向箭线

　　C.只有内向箭线，没有外向箭线

　　D.既無内向箭线，又無外向箭线

　　【答案】C

　　【解析】终點节點即网络图的最终一种节點，它只有内向箭线，一般表达

一项任务或一种项目的完毕。

　　【考點来源】2Z103032工程网络计划的类型和应用 P135

 

　　11. 用工作计算法计算双代号网络计划的時间参数時，自由時差宜按( )计

算。

　　A.工作完毕节點的最迟時间減去開始节點的最早時间再減去工作的持续時

间

　　B.所有紧後工作的最迟開始時间的最小值減去本工作的最早完毕時间

　　C.所有紧後工作的最早開始時间的最小值減去本工作的最早開始時间和持

续時间

　　D.本工作与所有紧後工作之间時间间隔的最小值

　　【答案】C

　　【解析】计算工作自由時差，當工作 i-j有紧後工作 j-k時，其自由時差

应為：

　　自由時差=min{紧後工作最早開始時间-本工作的最早完毕時间}或

　　自由時差=min{紧後工作最早開始時间-(本工作最早開始+持续時间)}

　　故答案為 C。

　　【考點来源】2Z103032工程网络计划的类型和应用 P139

 

　　12.根据《建设工程安全生产管理条例》，有关工程监理單位安全责任的說

法，對的的是( )。

　　A.在实行监理過程中发現实状况况严重的安全事故隐患，应规定施工單位

整改

　　B.在实行监理過程中发現实状况况严重的安全事故隐患，应及時向有关主

管部门汇报



　　C.對于情节严重的安全事故隐患，施工單位拒不整改時应向建设單位汇报
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