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2025 浙江嘉兴市秀洲区“秀水泱泱•智汇秀洲”教育高层次人才招

聘（二）35 人笔试备考题库及答案解析

毕业院校：__________ 姓名：__________ 考场：__________ 考号：__________

一、选择题

1．张三是某单位领导，日常工作中，他既会为下属提供指导性行为，又会提供支持

性行为，每当开展新工作项目时，他除了向下属布置任务外，还会与下属共同商讨工

作的进行，比较重视双向沟通，据此，可判断张三的领导方式是()。

A、群体参与型

B、开明型

C、专制型

D、协商型

答案：D

解析：管理学家利克特提出四种领导方式：专制、开明、协商、参与。群体参与型对

下属在一切事务上抱有信心和充分的信任，总是从下属获取设想和意见，并积极地加

以采纳;组织群体参与确定目标和评价实现目标的进展;积极从事上下双向沟通;
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鼓励各级组织作出决策。开明型：对下属有一定信任和信心，并用奖赏和惩罚，允许

一定的自下而上的沟通，授予下级一定的决策权，但牢牢掌握政策性控制。专制型：

专制、采用自上而下的沟通方式，很少信任下属。对人采用恐惧与惩罚的方法，兼用

奖赏，决策权集中于自己。协商型：对下属抱有相当大的信任和信心，通常设法采纳

下属意见;采用奖赏，偶尔用惩罚和一定程度的参与;进行上下双向沟通;在最高层制定

主要政策和总体决策的同时，允许低层部门作出具体问题决策，在某些情况下进行协

商。题干中所述为协商型。故选 D。

2．以下发生在近现代的重要事件,按时间先后排序正确的是()。

A、④②③①

B、③②①④

C、③①②④

D、②③④①

答案：C

解析：①《马关条约》是中国清朝政府和日本明治政府于 1895 年 4 月 17 日在日本

马关签订的不平等条约。②1900 年 6 月 10 日,英国海军中将西摩尔率领第一批由英

、美、德、法、俄、日、奥、意八国军队组成的联军从天津乘火车向北京进发,开始了

侵华恶行。③1841 年 5 月 30 日,广州三元里及各乡数千乡民手持武器包围英军盘踞

的四方炮台。英军出击后被诱至牛栏岗,随之被埋伏在此的乡民包围,恰逢天气突变,风

雷交加,火枪无法使用,英军被手持刀矛的乡民痛击,史称“三元里抗英”。④护国运动是
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指 1915 年到 1916 年,辛亥革命后发动的反对袁世凯复辟帝制的运动。按时间先后排

序为③①②④。

①《马关条约》签订②八国联军侵华③三元里抗英④护国运动
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