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引言
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随着经济全球化和信息技术的快速发展，企业财务共享服务逐渐成为一种趋势，对于提高财务管理效
率、降低运营成本具有重要意义。

因此，本研究旨在探讨财务共享服务模式下企业内部控制的现状、问题及对策，为企业加强内部控制、
提高风险管理水平提供参考。

在财务共享服务模式下，企业内部控制面临着新的挑战和机遇，如何加强内部控制、防范风险成为亟待
解决的问题。

研究背景与意义



通过对财务共享服务模式下企业内部

控制的深入研究，提出针对性的优化

措施，提高企业内部控制水平和风险

管理能力。

在财务共享服务模式下，企业内部控

制存在哪些问题？如何针对这些问题

进行有效的优化和改进？

研究目的和问题

研究问题

研究目的



采用文献研究、案例分析和问卷调查等方法，对财务共享服务模式下企业内部控制的现状、问题及对策进行深入

研究。

研究方法

本研究主要关注大型企业和集团公司，在财务共享服务模式下的内部控制实践，涉及内部控制环境、风险评估、

控制活动、信息与沟通、内部监督等方面。同时，结合国内外相关理论和实践经验，对研究结论进行验证和补充。

研究范围

研究方法和范围



财务共享与内部控制关系
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财务共享概念及特点

财务共享是一种将不同地点、不同业

务单元的财务业务进行集中处理和报

告的管理模式。

其主要特点包括标准化、流程化、信

息化和高效化，旨在提高企业财务处

理效率和准确性，降低成本和风险。



内部控制是企业为实现经营目标，保护资产安全完整，保证会计信息资料正确可靠，确保经营方针贯

彻执行，保证经营活动的经济性、效率性和效果性而在单位内部采取的自我调整、约束、规划、评价

和控制的一系列方法、手续与措施的总称。

其要素包括控制环境、风险评估、控制活动、信息与沟通和监督。

内部控制概念及要素



财务共享对内部控制影响

01

财务共享通过集中处理财务业务，提高了企业内部控制的效率和准确
性。

02

财务共享模式下的标准化和流程化操作有助于企业建立更加规范和完
善的内部控制体系。

03

财务共享的信息化特点为企业内部控制提供了更加便捷和高效的信息
沟通和监督手段。

04

同时，财务共享也可能带来一些新的内部控制风险和挑战，如信息安
全风险、流程管理风险等，需要企业加强相关管理和应对措施。



企业内部控制现状分析
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组织结构

企业是否建立了清晰、合理的组

织结构，包括决策层、管理层和

执行层的职责划分。

企业文化

企业是否形成了健康、积极的企

业文化，强调诚信、责任和风险

管理。

人力资源政策

企业是否制定了有效的人力资源

政策，包括招聘、培训、考核和

激励等方面。

内部控制环境
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风险识别

企业是否能够及时、准确地识别内外部风险，包括市
场风险、信用风险、操作风险等。

风险评估

企业是否建立了科学的风险评估体系，对识别出的风
险进行量化评估。

风险应对

企业是否制定了针对性的风险应对措施，包括风险规
避、降低、分担和承受等策略。

风险评估与应对



控制活动

企业是否建立了完善的控制活动

体系，包括授权审批、职责分离、

会计控制、财产保护等方面。

监督机制

企业是否建立了有效的监督机制，

对内部控制的执行情况进行定期

或不定期的检查和评价。

信息与沟通

企业是否建立了畅通的信息与沟

通渠道，确保内部控制相关信息

在企业内部及时、准确地传递和

反馈。

控制活动及监督



财务共享视角下企业内部控制问
题诊断
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